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Securing over £1m data center cooling 
energy saving for Virgin Media O2.

Three secures cooling energy savings 
across four sites of 200 kW against an 
�b�m�b	ž�-�t���•�–�u���h�)���r�u�o�f�;�1	ž�o�m�7���u�;�r�u�;�v�;�m	ž�m�]���-��
12.5% data center cooling energy saving 
�b�m���f�†�v�|���|�;�m���‰�;�;�h�v�:

���o�‰�����h�h�o�"�;�m�v�;���;�m�-�0�t�;�v���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹��
�o�=���;�m�;�u�]�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�|���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;��
���o�m�7�o�m���	�o�1�h�t�-�m�7�v���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���1�-�l�r�†�v�:

���o�‰�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���_�-�v���7�;�r�t�o�‹�;�7��
�m�;�Š�|�J�]�;�m�;�u�-	ž�o�m���	���������|�o���]�-�b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;��
�ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�ˆ�;�u���b�|�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�:

���h�h�o�"�;�m�v�;���_�;�t�r�v���t�;�-�7�b�m�]���]�t�o�0�-�t���0�-�m�h��
�u�;�7�†�1�;���u�b�v�h�7���b�m�1�u�;�-�v�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|��
�-�m�7���1�†�|���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m���-�1�u�o�v�v���b�|�v��
�1�o�u�;�����o�u�|�_�����l�;�u�b�1�-�7�������������-�m�7������������
data center sites.
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Data Center into a benchmark for 
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�$�_�b�v���1�-�v�;���v�|�†�7�‹���v�;�|�v���o�†�|���_�o�‰���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-��
O2’s data center team took advantage of 
���h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���r�o�‰�;�u�=�†�t�������J�r�o�‰�;�u�;�7���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�[�‰�-�u�;���|�o��
�v�;�1�†�u�;���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���‰�o�u�|�_���b�m��
�;�Š�1�;�v�v���o�=���l�•���l�b�t�t�b�o�m���r�;�u���‹�;�-�u���K���;�t�†�b�ˆ�-�t�;�m�|
�|�o���•�u�•���|�o�m�m�;�v���o�=���1�-�u�0�o�m���7�b�o�Š�b�7�;���†�v�b�m�]��
�t�o�1�-	ž�o�m�J�0�-�v�;�7���"�1�o�r�;���‘���-�1�1�o�†�m	ž�m�]�:

 
���m�|�u�o�7�†�1	ž�o�m

Virgin Media O2 launched on 1 June 2021, combining the UK’s 
largest and most reliable mobile network with a fully gigabit 
broadband network.

���|�v���C�Š�;�7���m�;�|�‰�o�u�h���1�o�ˆ�;�u�v���l�o�u�;���|�_�-�m���_�-�t�=���o�=���|�_�;���1�o�†�m�|�u�‹���P�•�•�:�‘�l��
�_�o�l�;�v���v�;�u�ˆ�b�1�;�-�0�t�;�Q���-�t�o�m�]�v�b�7�;���-���l�o�0�b�t�;���m�;�|�‰�o�u�h���|�_�-�|���1�o�ˆ�;�u�v���–�–�w��
�o�=���|�_�;���m�-	ž�o�m�=�v���r�o�r�†�t�-	ž�o�m�:��

���v���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���1�o�m�m�;�1�|�v���l�b�t�t�b�o�m�v���o�=���1�†�v�|�o�l�;�u�v���;�ˆ�;�u�‹���7�-�‹���-�m�7��
�b�v���;�Š�r�-�m�7�b�m�]���b�|�v���m�;�|�‰�o�u�h���|�o���l�o�u�;���r�t�-�1�;�v���-�1�u�o�v�v���|�_�;���1�o�†�m�|�u�‹�7��
�v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���b�v���-�|���|�_�;���1�o�u�;���o�=���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘�=�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���v�o���b�|��
�l�b�m�b�l�b�Œ�;�v���b�|�v���b�l�r�-�1�|���o�m���|�_�;���r�t�-�m�;�|�:
 
���v���r�-�u�|���|�_�b�v�7���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���b�v���1�o�l�l�b�‚�;�7���|�o���u�;�7�†�1�b�m�]���b�|�v���;�m�;�u�]�‹��
�†�v�-�]�;���-�m�7���0�;�1�o�l�b�m�]���l�o�u�;���;�m�;�u�]�‹���;�L�1�b�;�m�|�7���-�m�7���0�‹���v�o�†�u�1�b�m�]��
renewable energy. It’s a key element of its sustainability strategy, 
�|�_�;�����;�‚�;�u�����o�m�m�;�1	ž�o�m�v�����t�-�m�7���‰�_�;�u�;���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���b�v���-�t�v�o��
�‰�o�u�h�b�m�]���|�o���-�1�_�b�;�ˆ�;���m�;�|���Œ�;�u�o���1�-�u�0�o�m���;�l�b�v�v�b�o�m�v���-�1�u�o�v�v���"�1�o�r�;�v���•�7���‘��
and 3 by the end of 2040. 

���m�m�o�ˆ�-	ž�o�m���-�|���|�_�;���_�;�-�u�|���o�=
�(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘�=�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v

���m�m�o�ˆ�-	ž�o�m���v�b�|�v���-�|���|�_�;���_�;�-�u�|���o�=���;�ˆ�;�u�‹�|�_�b�m�]���|�_�-�|���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘��
�7�o�;�v�7���-�m�7���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���b�v���b�m�ˆ�;�v	ž�m�]���0�b�t�t�b�o�m�v���b�m�|�o���b�|�v���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;��
�;�Š�r�-�m�v�b�o�m���-�m�7���†�r�]�u�-�7�;�v���-�v���b�|���u�o�t�t�v���o�†�|���b�|�v���m�;�Š�|���]�;�m�;�u�-	ž�o�m���”�����l�o�0�b�t�;��
�-�m�7���C�0�u�;���m�;�|�‰�o�u�h�v�:���$�_�b�v���b�m�ˆ�-�u�b�-�0�t�‹���b�m�ˆ�o�t�ˆ�;�v���-���]�u�;�-�|�;�u���‰�o�u�h�t�o�-�7��
�7�;�l�-�m�7���o�m���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v���m�;�|�‰�o�u�h���o�=���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v�7���-�m�7���r�t�-�1�;�v���-�m��
increased focus on ensuring that Virgin Media O2 data centers are 
�o�r�;�u�-	ž�m�]���-�v���;�L�1�b�;�m�|�t�‹���-�v���r�o�v�v�b�0�t�;�:�����o�‰�;�ˆ�;�u�7���7�;�t�b�ˆ�;�u�b�m�]���b�m�1�u�;�-�v�;�7��
�‰�o�u�h�t�o�-�7���|�_�u�o�†�]�_�r�†�|�7���‰�_�b�t�;���-�t�v�o���;�m�v�†�u�b�m�]���u�b�v�h���u�;�7�†�1	ž�o�m���-�m�7��
�b�l�r�u�o�ˆ�;�7���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�7���b�v���o�[�;�m���1�_�-�t�t�;�m�]�b�m�]�:��

�$�o���_�;�t�r���-�7�7�u�;�v�v���|�_�b�v�7���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘�=�v���$�;�1�_�m�b�1�-�t���"�b�|�;�����m�]�b�m�;�;�u�b�m�]��
�-�m�7���	�;�t�b�ˆ�;�u�‹���|�;�-�l���‰�o�u�h�v���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�t�‹���|�o���o�r	ž�l�b�Œ�;���|�_�;�b�u���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u�v�=���;�m�;�u�]�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�m�7���_�;�t�r���†�m�t�o�1�h���-�7�7�b	ž�o�m�-�t���;�m�;�u�]�‹��
�-�m�7���;�L�1�b�;�m�1�‹���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v�:�����m�7���‰�b�|�_���;�t�;�1�|�u�b�1�b�|�‹���r�u�b�1�;�v���u�b�v�b�m�]��
�7�u�-�l�-	ž�1�-�t�t�‹���o�ˆ�;�u���|�_�;���r�u�;�ˆ�b�o�†�v���‹�;�-�u�7���b�|���‰�-�v���b�l�r�o�u�|�-�m�|���|�o���=�o�1�†�v���o�m��
�v�;�1�†�u�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���;�m�;�u�]�‹���;�L�1�b�;�m�1�b�;�v���|�_�-�|���1�o�†�t�7���r�o�|�;�m	ž�-�t�t�‹���_�;�t�r��
�|�o���l�b	ž�]�-�|�;���u�b�v�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���;�m�;�u�]�‹���1�o�v�|�v�:��

�>���|���1�-�m���0�;���7�b�L�1�†�t�|���|�o���†�m�t�o�1�h���|�_�;���h�b�m�7���o�=���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v��
�|�_�-�|���‰�;���‰�;�u�;���t�o�o�h�b�m�]���|�o���-�1�_�b�;�ˆ�;���K���_�-�m�7�t�b�m�]���]�u�;�-�|�;�u���‰�o�u�h�t�o�-�7�v��
�‰�_�b�t�;���-�t�v�o���v�;�1�†�u�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���J���†�m�t�;�v�v���‹�o�†���h�m�o�‰���;�Š�-�1�|�t�‹��
�‰�_�-�|�=�v���_�-�r�r�;�m�b�m�]���b�m���‹�o�†�u���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;�7�?���;�Š�r�t�-�b�m�;�7�����7�u�b�-�m��
���-�Œ�;�m�0�‹�7���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘�=�v�����;�-�7���o�=���$�;�1�_�m�b�1�-�t���"�b�|�;�����m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���-�m�7��
�	�;�t�b�ˆ�;�u�‹�:���>�$�_�;���]�o�o�7���m�;�‰�v���b�v���|�_�-�|���-�t�t���|�_�;���7�-�|�-���b�v���o�†�|���|�_�;�u�;�7���u�;�-�7�‹���|�o���0�;��
�1�o�t�t�;�1�|�;�7���K���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v���f�†�v�|���m�;�;�7���|�o���1�-�r�|�†�u�;���b�|�:�?��

Securing over £1m data 
center cooling energy saving 
for Virgin Media O2.

�$�o���_�;�t�r���7�;�t�b�ˆ�;�u���-�]�-�b�m�v�|���b�|�v��
�v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���-�m�7���m�;�|���Œ�;�u�o���|�-�u�]�;�|�v�7��
�(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���b�v���o�r	ž�l�b�Œ�b�m�]
�|�_�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�=���b�|�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
�-�m�7���1�o�u�;���m�;�|�‰�o�u�h���v�b�|�;�v���‰�b�|�_���|�_�;
�l�o�v�|���-�7�ˆ�-�m�1�;�7�7�������J�r�o�‰�;�u�;�7��
�o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�[�‰�-�u�;�:

Data Center Sustainability
���u�o�f�;�1�|���o�=���|�_�;���+�;�-�u

���o�‰�����-�u�0�o�m�����m�7�†�v�|�u�b�-�t
���u�o�f�;�1�|���o�=���|�_�;���+�;�-�u

Most Sustainable Data Center 
���u�o�f�;�1�|���o�=���|�_�;���+�;�-�u

���m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�;�7���-�1�u�o�v�v���‘�•���v�b�|�;�v

15%

���m�m�†�-�t�b�Œ�;�7���v�-�ˆ�b�m�]

�l�•���³

���t�†�b�ˆ�-�t�;�m�|�������•���v�-�ˆ�;�7���r�;�u���‹�;�-�u

�•�u�•���|�o�m�m�;�v
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�o�†�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���|�o���v�;�;���_�o�‰���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v��
�-�u�;���r�;�u�=�o�u�l�b�m�]���=�u�o�l���-���1�o�o�t�b�m�]�7���r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;�7��
�‰�_�b�t�;���-�t�v�o���;�m�-�0�t�b�m�]���†�v���|�o���b�7�;�m	ž�=�‹���=�†�u�|�_�;�u���;�m�;�u�]�‹���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m��
�o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���b�m���|�;�u�l�v���o�=���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���†�v�-�]�;���-�m�7���o�ˆ�;�u�-�t�t��
�v�-�ˆ�b�m�]�v�7�?���-�7�7�;�7�����7�u�b�-�m�:

�	�o�b�m�]���b�m���v�;�1�o�m�7�v���‰�_�-�|���‰�o�†�t�7
�_�-�ˆ�;���|�-�h�;�m���‰�;�;�h�v���0�;�=�o�u�;
 
���u	ž�C�1�b�-�t���b�m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;���-�m�7���l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���-�|���|�_�b�v���t�;�ˆ�;�t���v�1�-�t�;�v��
�†�r���|�_�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���=�o�u���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘�7���|�-�h�b�m�]���-�t�t��
�|�_�o�v�;���1�o�l�r�t�;�Š���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���7�-�|�-�v�;�|�v���-�m�7���1�u�†�m�1�_�b�m�]���|�_�;���m�†�l�0�;�u�v�7��
�7�o�b�m�]���b�m���v�;�1�o�m�7�v���‰�_�-�|���r�;�o�r�t�;���‰�o�†�t�7���_�-�ˆ�;���|�-�h�;�m���‰�;�;�h�v���0�;�=�o�u�;��
�|�o���-�1�_�b�;�ˆ�;�:�����Š�-�l�r�t�;�v���o�=�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���=�†�m�1	ž�o�m�-�t�b�|�‹��
here include:

�N	���7�;�m	ž�=�‹�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���_�o�|�F�1�o�t�7���v�r�o�|�v�7���-�m�7���u�;�0�-�t�-�m�1�b�m�]���-�b�u�Y�o�‰��
�|�o���l�-�|�1�_���t�o�-�7�v���0�;�=�o�u�;���l�o�7�b�=�‹�b�m�]���v�;�|�r�o�b�m�|�v�:

�N	���7�;�m	ž�=�‹�b�m�]���=�u�;�;���-�b�u���†�m�7�;�u�J�†	ž�t�b�Œ�-	ž�o�m���|�o���b�m�1�u�;�-�v�;���|�_�;���=�u�;�;���-�b�u��
window.

�N	���7�;�m	ž�=�‹�b�m�]���|�_�;���l�o�v�|���;�L�1�b�;�m�|���1�o�o�t�b�m�]���†�m�b�|�v�:
�N	���b�]�_�t�b�]�_	ž�m�]���1�o�o�t�b�m�]���=�-�†�t�|�v���|�_�-�|�7���b�m���|�†�u�m�7���1�u�;�-�|�;���u�;�t�b�-�m�1�;���o�m��

�b�m�;�L�1�b�;�m�|���1�o�o�t�b�m�]�:

�>�)�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]�7���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m��
�-�m�7���-�m�-�t�‹	ž�1�v���|�o�o�t���b�m���r�t�-�1�;�7���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���m�o�‰���0�;�m�;�C�|�v���=�u�o�l��
�=�†�t�t�‹���1�o�u�u�;�t�-�|�;�7���u�;�-�t�J	ž�l�;���7�-�|�-���|�_�-�|�=�v���r�u�;�v�;�m�|�;�7���b�m���-���7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;�7��
�-�1	ž�o�m�-�0�t�;���‰�-�‹�7�?���;�Š�r�t�-�b�m�;�7�����7�u�b�-�m�:

�(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���|�o���l�-�h�;���|�_�;
�b�m�ˆ�b�v�b�0�t�;���ˆ�b�v�b�0�t�;���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;

�$�_�-�|�=�v���‰�_�‹���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���;�m�]�-�]�;�7�����h�h�o�"�;�m�v�;�7���|�_�;�������J�r�o�‰�;�u�;�7��
�7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�[�‰�-�u�;���v�r�;�1�b�-�t�b�v�|�7���|�o���_�;�t�r���b�|�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v��
�|�;�-�l�v���]�-�b�m���-���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�;�‰���o�=���|�_�;�b�u���|�_�;�u�l�-�t�7���r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�1�u�o�v�v���‘�•���h�;�‹���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���&�����7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�v�:��
�&�m�t�b�h�;���|�u�-�7�b	ž�o�m�-�t�7�����$�J�t�;�7���	�������J�0�-�v�;�7���-�r�r�u�o�-�1�_�;�v�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�@�;�u�v��
�-���7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;�7���t�b�]�_�|�J�|�o�†�1�_�������J�;�m�-�0�t�;�7���v�o�[�‰�-�u�;�J�7�u�b�ˆ�;�m���|�_�;�u�l�-�t�7���r�o�‰�;�u��
�-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�t�†	ž�o�m�:���$�_�b�v���;�m�-�0�t�;�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v���|�o��
�o�r	ž�l�b�Œ�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�_�b�t�;���v�b�l�†�t�|�-�m�;�o�†�v�t�‹���7�;�t�b�ˆ�;�u�b�m�]��
�t�†�-�m	ž�C�-�0�t�;���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���u�;�v�†�t�|�v�:

�$�_�;���v�o�t�†	ž�o�m���0�u�b�m�]�v���|�o�]�;�|�_�;�u���-�m���;�Š�1�t�†�v�b�ˆ�;���l�b�Š���o�=���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���-�m�7��
�1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v�:�����o�‰�J�1�o�v�|�����m�|�;�u�m�;�|���o�=���$�_�b�m�]�v���P���o�$�Q���v�;�m�v�o�u�v���r�u�o�ˆ�b�7�;���|�_�;��
�b�m�m�o�ˆ�-	ž�ˆ�;���"�-�-�"���r�t�-�•�o�u�l���‰�b�|�_���ˆ�-�t�†�-�0�t�;���7�-�|�-���-�m�7�7���†�v�b�m�]���l�-�1�_�b�m�;��
�t�;�-�u�m�b�m�]�7���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���������-�m�-�t�‹	ž�1�v�7���]�-�l�b�m�]�J�1�t�-�v�v���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7��
�	�b�]�b�|�-�t���$�‰�b�m���1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v�:���$�_�;���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���b�v���0�-�1�h�;�7���0�‹���;�l�0�;�7�7�;�7��
�-�7�ˆ�b�v�o�u�‹���v�†�r�r�o�u�|���b�m�1�t�†�7�b�m�]�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v�����_�	�J�t�;�ˆ�;�t���|�_�;�u�l�-�t���-�m�7��
�;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���;�Š�r�;�u�|�v���-�m�7���7�;�;�r���u�o�o�|�;�7���v�;�1�|�o�u���;�Š�r�;�u	ž�v�;�:��

�&�m�u�b�ˆ�-�t�t�;�7���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���]�u�-�m�†�t�-�u���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�;�m�v�b�m�]���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���|�_�;���1�o�u�;��
�l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���7�-�|�-���|�_�-�|���;�m�-�0�t�;�v���|�u�†�;���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=���1�o�o�t�b�m�]�7��
�r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�:���
�u�o�l���-���|�_�;�u�l�-�t���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;�7���b�|�=�v���-���t�o�|���;�-�v�b�;�u���|�o���b�7�;�m	ž�=�‹���r�o�|�;�m	ž�-�t���1�o�o�t�b�m�]���b�v�v�†�;�v��
�t�†�b�1�h�t�‹���0�‹���†�v�b�m�]���1�o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;���’�	���7�b�]�b�|�-�t���|�‰�b�m���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m�v���|�_�-�|��
�-�t�t�o�‰���b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���|�o���0�;���l�o�m�b�|�o�u�;�7���-�m�7���b�m�|�;�u�r�u�;�|�;�7���t�†�b�1�h�t�‹�:��

���1�1�o�u�7�b�m�]���|�o�����7�u�b�-�m�9���>�|�_�b�v���t�;�|�v���o�†�u���|�;�-�l���v�;�;���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�-�|�=�v���_�-�r�r�;�m�b�m�]��
�b�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v���-�1�u�o�v�v���o�†�u���0�†�v�b�m�;�v�v�:���$�_�;���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���r�-�u	ž�1�†�t�-�u�t�‹��
�_�;�t�r�v���b�m���|�;�u�l�v���o�=���_�b�]�_�t�b�]�_	ž�m�]���r�o�|�;�m	ž�-�t���-�m�o�l�-�t�b�;�v���-�m�7���7�b�v�r�t�-�‹�b�m�]��
�v�†�]�]�;�v�|�;�7���-�b�u�Y�o�‰���-�m�7���1�o�o�t�b�m�]���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v�:�?��

�$�_�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=�����m�|�;�u�m�;�|���o�=���$�_�b�m�]�v�J�;�m�-�0�t�;�7���v�;�m�v�o�u�v���;�m�-�0�t�;�v���(�b�u�]�b�m��
���;�7�b�-�����‘�=�v���|�;�-�l���|�o���v�;�;���_�o�‰���b�|�v���v�b�|�;�v���-�u�;���r�;�u�=�o�u�l�b�m�]���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;�:��
���‚�-�1�_�b�m�]���|�_�;�u�l�-�t���v�;�m�v�o�u�v���o�m���-�t�t���u�-�1�h�v���-�m�7���1�o�o�t�b�m�]���v�‹�v�|�;�l�v���-�t�t�o�‰�v��
�|�_�;���1�-�r�|�†�u�;���o�=���l�o�u�;���]�u�-�m�†�t�-�u���-�m�7���1�o�m	ž�m�†�o�†�v���|�_�;�u�l�-�t���7�-�|�-���|�o���=�;�;�7��
�b�m�|�o���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���v�o�[�‰�-�u�;�:���&�m�b�t�†�;�����h�h�o���b�u���)�b�u�;�t�;�v�v���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹��
�v�;�m�v�o�u�v���-�t�v�o���r�u�o�ˆ�b�7�;���u�;�-�t�J	ž�l�;���|�u�-�1�h�b�m�]���o�=���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹���t�o�-�7�v���b�m���h�)�1��
�=�o�u���-�m�‹�����!�����F�����&���†�m�b�|�:��

�)�b�|�_���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���v�o�[�‰�-�u�;���1�o�t�t�;�1	ž�m�]���|�_�o�†�v�-�m�7�v���o�=���7�-�|�-���r�o�b�m�|�v��
�;�ˆ�;�u�‹���C�ˆ�;���l�b�m�†�|�;�v�7���|�_�;���l�b�t�t�b�o�m�v���o�=���7�-�|�-���r�o�b�m�|�v���-�t�u�;�-�7�‹���1�o�t�t�;�1�|�;�7��
�1�o�m�|�u�b�0�†�|�;���7�b�u�;�1�|�t�‹���|�o���|�_�;���;�@�;�1	ž�ˆ�;�m�;�v�v���o�=���l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]��
�-�t�]�o�u�b�|�_�l�v�:���>���-�ˆ�b�m�]���-�1�1�;�v�v���|�o���|�_�b�v���ˆ�o�t�†�l�;���o�=���u�;�-�t�J	ž�l�;���b�m�v�b�]�_�|���-�t�t�o�‰�v��

�&�m�t�b�h�;���|�u�-�7�b	ž�o�m�-�t�7�����$�J�t�;�7���	�������J�0�-�v�;�7��
�-�r�r�u�o�-�1�_�;�v�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�@�;�u�v���-���7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;�7��
�t�b�]�_�|�J�|�o�†�1�_�������J�;�m�-�0�t�;�7���v�o�[�‰�-�u�;�J�7�u�b�ˆ�;�m��
�|�_�;�u�l�-�t�7���r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m��
�v�o�t�†	ž�o�m�:���$�_�b�v���;�m�-�0�t�;�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v���|�o��
�o�r	ž�l�b�Œ�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�_�b�t�;��
�v�b�l�†�t�|�-�m�;�o�†�v�t�‹���7�;�t�b�ˆ�;�u�b�m�]���t�†�-�m	ž�C�-�0�t�;��
�v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���u�;�v�†�t�|�v�:

�&�m�u�b�ˆ�-�t�t�;�7���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���]�u�-�m�†�t�-�u���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u���v�;�m�v�b�m�]���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���|�_�;���1�o�u�;��
�l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���7�-�|�-���|�_�-�|���;�m�-�0�t�;�v��
�|�u�†�;���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=���1�o�o�t�b�m�]�7��
�r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�:��
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�$�u�-�m�v�t�-	ž�m�]���7�-�|�-���b�m�|�o���;�m�;�u�]�‹
�v�-�ˆ�b�m�]�v���=�o�u���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘

�(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���‰�-�v���h�;�;�m���|�o���]�;�|���|�_�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���r�u�o�1�;�v�v���u�o�t�t�b�m�]�7��
�-�m�7���|�-�v�h�;�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���‰�b�|�_���o�r	ž�l�b�Œ�b�m�]���|�_�;���1�o�o�t�b�m�]���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;��
�o�=���‘�•���o�=���b�|�v���&�����7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v�:���>�)�;���‰�;�u�;���r�-�u	ž�1�†�t�-�u�t�‹���h�;�;�m���|�o���v�;�1�†�u�;��
�u�;�7�†�1	ž�o�m�v���b�m���o�†�u���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���†�v�-�]�;�7���v�o���v�;�|���-��
�7�;�l�-�m�7�b�m�]��	ž�l�;�=�u�-�l�;���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�7�?���u�;�1�-�t�t�;�7�����7�u�b�-�m�:

���m�v�|�-�t�t�b�m�]���v�;�m�v�o�u�v�7���7�;�r�t�o�‹�b�m�]���|�_�;�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���v�o�[�‰�-�u�;���-�m�7��
�o�r	ž�l�b�Œ�b�m�]���|�_�;�u�l�-�t���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���|�o�o�h���-�m���-�ˆ�;�u�-�]�;���|�‰�o���‰�;�;�h�v���r�;�u��
�(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�:���$�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���|�;�-�l���o�r	ž�l�b�Œ�;�7��
�|�_�;���1�o�o�t�b�m�]���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�=���|�_�;���‘�•���(�b�u�]�b�m�����;�7�b�-�����‘���v�b�|�;�v���b�m���f�†�v�|���v�b�Š��
�l�o�m�|�_�v�7���_�;�t�r�b�m�]���-�1�1�;�t�;�u�-�|�;���|�_�;��	ž�l�;���|�o���v�-�ˆ�b�m�]�v�:��

���;�‹���0�;�m�;�C�|�v���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|���|�o���7�-�|�;���_�-�ˆ�;���b�m�1�t�†�7�;�7���v�;�1�†�u�b�m�]���-�m���b�m�b	ž�-�t��
�1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]���-�1�u�o�v�v���|�_�;���‘�•���v�b�|�;�v���|�_�-�|�=�v���;�t�†�b�ˆ�-�t�;�m�|���|�o���-�m�m�†�-�t��
�v�-�ˆ�b�m�]�v���b�m���;�Š�1�;�v�v���o�=���l�•���l�b�t�t�b�o�m���r�;�u���‹�;�-�u�:���$�_�b�v���u�;�r�u�;�v�;�m�|�v���-�m���-�ˆ�;�u�-�]�;��
�•�”�w���v�-�ˆ�b�m�]���b�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���-�1�u�o�v�v���|�_�;���|�-�u�]�;�|���v�b�|�;�v�:��
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�v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���0�;�v�|���r�u�-�1	ž�1�;�:

�$�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;�����o�m�7�o�m���	�o�1�h�t�-�m�7�v���1�-�l�r�†�v���b�v���_�o�l�;���|�o�����†�u�o�r�;�=�v��
�l�o�v�|���1�-�u�u�b�;�u�J�7�;�m�v�;���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���;�1�o�v�‹�v�|�;�l�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���t�;�-�7�b�m�]��
�b�m�|�;�u�m�;�|���;�Š�1�_�-�m�]�;�v�7���1�t�o�†�7���v�;�u�ˆ�b�1�;���r�u�o�ˆ�b�7�;�u�v�7�����"���v�7�����"���v���-�m�7��
�l�†�1�_���l�o�u�;�:���$�;�t�;�_�o�†�v�;�����o�u�|�_���o�r�;�m�;�7���b�m���•�–�–�•���-�m�7���‰�-�v���|�_�;���C�u�v�|��
�r�†�u�r�o�v�;�J�0�†�b�t�|���1�o�t�o�1�-	ž�o�m���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���b�m�����†�u�o�r�;�:���"�b�m�1�;���|�_�;�m�7���|�_�;��
���o�m�7�o�m���	�o�1�h�t�-�m�7�v���1�-�l�r�†�v���_�-�v���;�Š�r�-�m�7�;�7���|�o���b�m�1�t�†�7�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;��
�)�;�v�|�7�����-�v�|�7�����o�u�|�_���$�‰�o���-�m�7���"�o�†�|�_�7���-�m�7���$�;�t�;�_�o�†�v�;���_�-�v���u�;�1�;�m�|�t�‹��
�0�u�o�h�;�m���]�u�o�†�m�7���o�m���b�|�v���m�;�‰���l�‘�•�”�l���$�;�t�;�_�o�†�v�;���)�;�v�|���$�‰�o���7�-�|�-��
�1�;�m�|�u�;���|�_�-�|���‰�b�t�t���0�;���r�†�u�r�o�v�;�J�0�†�b�t�|���|�o���v�†�r�r�o�u�|���|�_�;���u�-�r�b�7���-�7�o�r	ž�o�m��
of emerging technologies such as AI.

���t�-�1�b�m�]���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���-�|���|�_�;���_�;�-�u�|���o�=���|�_�;
�$�;�t�;�_�o�†�v�;���0�†�v�b�m�;�v�v

�$�;�t�;�_�o�†�v�;���u�;�1�o�]�m�b�v�;�v���|�_�-�|���b�|�v���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;�v���-�u�;���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|��
�1�o�m�v�†�l�;�u�v���o�=���;�m�;�u�]�‹�7���-�m�7���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���b�v���1�o�l�l�b�‚�;�7���|�o��
�;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�:���"�r�;�1�b�C�1���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���]�o�-�t�v��
�b�m�1�t�†�7�;���b�l�r�u�o�ˆ�b�m�]���b�|�v�����&�����P���o�‰�;�u���&�v�-�]�;�����@�;�1	ž�ˆ�;�m�;�v�v�Q���-�m�7��
�)�&�����P�)�-�|�;�u���&�v�-�]�;�����@�;�1	ž�ˆ�;�m�;�v�v�Q���t�;�ˆ�;�t�v�:

���o�‰�����h�h�o�"�;�m�v�;���;�m�-�0�t�;�v��
�u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=��
�;�m�;�u�]�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�|���|�_�;��
Telehouse London Docklands 
�7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���1�-�l�r�†�v�:

�&�v�b�m�]�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���-�‰�-�u�7�J�‰�b�m�m�b�m�]��
���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�������J�;�m�-�0�t�;�7��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]�7���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�-	ž�o�m���-�m�7���-�m�-�t�‹	ž�1�v��
�v�o�[�‰�-�u�;�7���$�;�t�;�_�o�†�v�;���]�;�|�v���b�l�l�;�7�b�-�|�;��
�ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=���|�_�;���1�u�b	ž�1�-�t���7�-�|�-���u�;�t�†�b�u�;�7��
�|�o���o�r	ž�l�b�v�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�|���|�_�;�b�u���7�-�|�-��
�1�;�m�|�u�;���1�-�l�r�†�v�:
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The EkkoSense AI�����@�;�1�|�:�:�:

�$�o�|�-�t���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t
�ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;

100%

�$�;�t�;�_�o�†�v�;���	�o�1�h�t�-�m�7�v���1�-�l�r�†�v
carbon savings in tonnes
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�!�;�7�†�1	ž�o�m���b�m���1�o�o�t�b�m�]
�;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m

15%



�$�;�t�;�_�o�†�v�;���_�-�v���=�o�1�†�v�;�7���o�m���|�_�u�;�;���h�;�‹���-�u�;�-�v���J�����m�;�u�]�‹�����L�1�b�;�m�1�‹�7
���]�u�;�;�l�;�m�|�v���_���"�|�-�m�7�-�u�7�v�7���-�m�7�����m�m�o�ˆ�-	ž�ˆ�;���$�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v�:�����m
�-�7�7�b	ž�o�m���|�o���r�o�‰�;�u�b�m�]���b�|�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���‰�b�|�_���•�•�•�w���u�;�m�;�‰�-�0�t�;
�;�m�;�u�]�‹���0�-�1�h�;�7���0�‹���!���������1�;�u	ž�C�1�-�|�;�v�7���$�;�t�;�_�o�†�v�;���_�-�v���-�t�v�o��
�u�;�r�t�-�1�;�7���&���"���_���1�o�o�t�b�m�]���†�m�b�|�v���|�o���r�u�o�ˆ�b�7�;���1�o�m	ž�m�†�;�7�7���u�;�v�b�t�b�;�m�|��
�v�;�u�ˆ�b�1�;���‰�b�|�_���-���=�o�1�†�v���o�m���;�L�1�b�;�m�1�‹���_���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�:�������h�;�‹���-�u�;�-��
�o�=���=�o�1�†�v���_�-�v���0�;�;�m���|�_�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���m�;�Š�|
�]�;�m�;�u�-	ž�o�m�������J�r�o�‰�;�u�;�7���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���-�m�7���o�r	ž�l�b�v�-	ž�o�m
�v�o�[�‰�-�u�;���|�o���_�;�t�r���-�1�_�b�;�ˆ�;���-���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|���u�;�7�†�1	ž�o�m���b�m������2 and cooling 
energy usage.
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���h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���r�o�‰�;�u�=�†�t�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���-�m�7�������J
�r�o�‰�;�u�;�7���v�o�[�‰�-�u�;���‰�o�u�h�v���0�‹���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]�7���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�b�m�]�7���-�m�7���-�m�-�t�‹�v�b�m�]��
�|�_�;���1�o�o�t�b�m�]�7���r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�=���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;��
�=�-�1�b�t�b	ž�;�v�:

���|���-�m�-�t�‹�v�;�v���|�_�o�†�v�-�m�7�v���o�=���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;�7���1�o�o�t�b�m�]���-�m�7���r�o�‰�;�u���r�o�b�m�|�v��
�-�1�u�o�v�v���v�b�|�;�v���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;���|�o���b�7�;�m	ž�=�‹���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�;�u�;���t�;�ˆ�;�t�v���o�=��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���1�-�m���0�;���C�m�;�J�|�†�m�;�7�:�����|���-�t�v�o���7�u�-�l�-	ž�1�-�t�t�‹���b�m�1�u�;�-�v�;�v��
�|�_�;���t�;�ˆ�;�t���o�=���b�m�v�b�]�_�•�†�t���7�-�|�-���-�ˆ�-�b�t�-�0�t�;���|�o���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���-�m�7���1�†�v�|�o�l�;�u���v�;�u�ˆ�b�1�;���|�;�-�l�v���|�o���r�u�o�ˆ�b�7�;���m�;�‰���b�m�v�b�]�_�|�v���-�m�7��
�b�l�r�o�u�|�-�m�|���-�v�r�;�1�|�v���=�o�u���v�;�u�ˆ�b�1�;���7�b�@�;�u�;�m	ž�-	ž�o�m�:

�>���|���$�;�t�;�_�o�†�v�;���‰�;���1�o�m�v�|�-�m�|�t�‹���v�|�u�b�ˆ�;���|�o���;�m�v�†�u�;���0�;�v�|���r�u�-�1	ž�1�;���7�-�|�-��
�1�;�m�|�u�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�7���-�m�7���‰�;���C�m�7���|�_�-�|���|�_�;���]�u�-�m�†�t�-�u���b�m�v�b�]�_�|�v���‰�;���]�;�|��
�=�u�o�l�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���_�;�t�r���†�v���|�o���]�-�b�m���-���l�†�1�_���1�t�;�-�u�;�u���r�b�1�|�†�u�;���o�=��
�‰�_�-�|�=�v���-�1�|�†�-�t�t�‹���]�o�b�m�]���o�m���-�1�u�o�v�v���o�†�u���1�-�l�r�†�v�7�?���;�Š�r�t�-�b�m�;�7�����-�u�h��
���;�v�|�u�b�7�]�;�7���$�;�t�;�_�o�†�v�;�=�v�����Š�;�1�†	ž�ˆ�;���(�b�1�;�����u�;�v�b�7�;�m�|���_�����;�m�;�u�-�t�����-�m�-�]�;�u�:��
�>�)�b�|�_�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���m�o�‰���7�;�r�t�o�‹�;�7���-�1�u�o�v�v���C�ˆ�;���o�=���o�†�u���	�o�1�h�t�-�m�7�v��
�v�b�|�;�v�7���o�†�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v���m�o�‰���0�;�m�;�C�|���=�u�o�l���|�u�†�;���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹��
�b�m�|�o���o�†�u���1�o�o�t�b�m�]���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���K���]�b�ˆ�b�m�]���|�_�;�l���|�_�;���1�u�b	ž�1�-�t��
insights they need to make informed decisions when it comes to 
�o�r	ž�l�b�v�b�m�]���o�†�u���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�:�?

���h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���’�	���7�b�]�b�|�-�t���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�-	ž�o�m�v���-�t�t�o�‰���1�o�o�t�b�m�]���-�m�7���|�_�;�u�l�-�t��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���|�o���0�;���l�o�m�b�|�o�u�;�7���-�m�7���b�m�|�;�u�r�u�;�|�;�7��
�t�†�b�1�h�t�‹�:���$�_�b�v�������J�7�u�b�ˆ�;�m���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�-	ž�o�m���_�;�t�r�v���b�m���|�;�u�l�v���o�=���_�b�]�_�t�b�]�_	ž�m�]��
�r�o�|�;�m	ž�-�t���-�m�o�l�-�t�b�;�v���-�m�7���7�b�v�r�t�-�‹�b�m�]���v�†�]�]�;�v�|�;�7���-�b�u�Y�o�‰���-�m�7���1�o�o�t�b�m�]��
�b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v�:
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sustainability standards, so we’re always focused on ways that
�‰�;���1�-�m���†�v�;���;�m�;�u�]�‹���-�v���;�L�1�b�;�m�|�t�‹���-�v���r�o�v�v�b�0�t�;�7�?���-�7�7�;�7�����-�u�h�:
�>���-�ˆ�b�m�]�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���b�m���r�t�-�1�;���b�v���-�m���b�l�r�o�u�|�-�m�|���r�-�u�|���o�=���|�_�b�v�7
�-�m�7���‰�b�|�_���o�†�u���C�u�v�|���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���v�o�[�‰�-�u�;���b�m
�$�;�t�;�_�o�†�v�;�����o�u�|�_���‰�;���‰�;�u�;���-�0�t�;���|�o���l�o�ˆ�;���t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7���-�1�_�b�;�ˆ�;
�-���u�;�7�†�1	ž�o�m���b�m���o�†�u���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���†�v�;�:�?
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�u�;�1�o�l�l�;�m�7�-	ž�o�m�v���_�-�ˆ�;���u�;�v�†�t�|�;�7���b�m���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���-�m�7��
�v�b�]�m�b�C�1�-�m�|���1�-�u�0�o�m���;�l�b�v�v�b�o�m���u�;�7�†�1	ž�o�m�v�:���>�)�o�u�h�b�m�]���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;��
�‰�;���_�-�ˆ�;���-�t�u�;�-�7�‹���1�†�l�†�t�-	ž�ˆ�;�t�‹���v�;�1�†�u�;�7���‘�7�–�•�•���|�o�m�m�;�v���o�=������2���v�-�ˆ�b�m�]�v��
�-�1�u�o�v�v���o�†�u���$�;�t�;�_�o�†�v�;���	�o�1�h�t�-�m�7�v���1�-�l�r�†�v���J���1�o�m�|�u�b�0�†	ž�m�]���7�b�u�;�1�|�t�‹���|�o��
�o�†�u���0�u�o�-�7�;�u���1�o�u�r�o�u�-�|�;���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���]�o�-�t�v�7�?���v�-�b�7�����-�u�h�:���>�)�;���-�t�v�o��
�;�Š�|�;�m�7�;�7���o�†�u�����h�h�o�"�;�m�v�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���|�o���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;���"�o�†�|�_��
�0�†�b�t�7�b�m�]���-�m�7���‰�b�t�t���0�;���0�u�o�-�7�;�m�b�m�]���o�†�u�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���†�v�-�]�;���-�v���‰�;��
�r�u�o�]�u�;�v�v���o�†�u���t�-�|�;�v�|���$�;�t�;�_�o�†�v�;���)�;�v�|���$�‰�o���;�Š�r�-�m�v�b�o�m�:�?

�"�b�m�1�;���C�u�v�|���7�;�r�t�o�‹�b�m�]���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���v�o�[�‰�-�u�;�7���$�;�t�;�_�o�†�v�;���_�-�v��
�1�o�m	ž�m�†�;�7���|�o���o�r	ž�l�b�v�;���b�|�v���1�o�o�t�b�m�]���v�‹�v�|�;�l�v���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���|�o���u�b�]�_�|���v�b�Œ�;��
�=�o�u�����$���t�o�-�7���-�m�7���;�m�v�†�u�;���1�o�m	ž�m�†�;�7�������‘���;�l�b�v�v�b�o�m�v���u�;�7�†�1	ž�o�m�v�:

���1�1�o�u�7�b�m�]���|�o�����-�u�h�9���>�‰�;�=�ˆ�;���1�†�u�u�;�m�|�t�‹���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���-�1�u�o�v�v���C�ˆ�;��
�0�†�b�t�7�b�m�]�v�7���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;���v�;�m�v�o�u�v���1�-�r�|�†�u�b�m�]���7�-�|�-���=�u�o�l��
�v�o�l�;���•�7�”�•�•���u�-�1�h�v���-�m�7���”�•�•�J�r�t�†�v���-�b�u���1�o�m�7�b	ž�o�m�b�m�]���†�m�b�|�v�:�����|�=�v���-���t�o�|���o�=��
�1�o�m�m�;�1�|�;�7���7�;�ˆ�b�1�;�v�7���r�u�o�7�†�1�b�m�]���-�m�7���u�;�r�o�u	ž�m�]���1�u�b	ž�1�-�t���7�-�|�-���b�m���u�;�-�t�J
	ž�l�;�:���)�;�=�ˆ�;���o�m�t�‹���f�†�v�|���v�|�-�u�|�;�7���b�m���|�;�u�l�v���o�=���_�o�‰���1�-�m���r�†�|���|�_�b�v���h�b�m�7���o�=��
�7�-�|�-���|�o���‰�o�u�h���=�o�u���o�†�u���1�†�v�|�o�l�;�u�v�:�?

���;�=�o�u�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�r	ž�l�b�v�-	ž�o�m ���[�;�u�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�r	ž�l�b�v�-	ž�o�m

�������r�o�‰�;�u�;�7�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���‰�b�|�_��
���-�1�_�b�m�;�����;�-�u�m�b�m�]���-�t�t�o�‰�v���o�r�;�u�-�|�o�u�v���|�o��
�t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7���;�-�v�b�t�‹���C�m�;���|�†�m�;���|�_�;���7�-�|�-
�1�;�m�|�;�u���|�o���;�m�v�†�u�;���l�-�Š�b�l�†�l���;�L�1�b�;�m�1�‹�:

���o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;���|�_�;�u�l�-�t���7�-�|�-��
�1�-�r�|�†�u�;���-�m�7���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���]�b�ˆ�;�v���=�†�t�t��
�ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���-�m�7���†�m�1�o�ˆ�;�u�v���u�b�v�h�7���r�u�;�7�b�1�|�v��
�=�-�b�t�†�u�;�v���-�m�7���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v��
�=�o�u���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�:

�•

+



���;�t�r�b�m�]���$�;�t�;�_�o�†�v�;���|�o���7�b�@�;�u�;�m	ž�-�|�;
�b�m���|�;�u�l�v���o�=���"�;�u�ˆ�b�1�;���	�;�t�b�ˆ�;�u�‹

���1�h�m�o�‰�t�;�7�]�b�m�]���|�_�;���0�;�m�;�C�|�v���-�t�u�;�-�7�‹���v�;�1�†�u�;�7���|�_�u�o�†�]�_���o�r	ž�l�b�v�b�m�]��
�1�o�o�t�b�m�]���v�‹�v�|�;�l�v���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�7���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;���|�;�-�l���u�;�1�o�]�m�b�v�;�v��
�|�_�-�|���|�_�;�u�;���-�u�;���=�†�u�|�_�;�u���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���|�o���†�m�t�o�1�h���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|�t�‹���l�o�u�;��
�o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���‰�b�|�_���-�7�7�b	ž�o�m�-�t�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���=�†�m�1	ž�o�m�-�t�b�|�‹�:��
“We’re determined to set the standard when it comes to data 
�1�;�m�|�u�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�7���-�1�_�b�;�ˆ�b�m�]���|�_�;���0�;�v�|�����&�����-�m�7���)�&�����v�1�o�u�;�v���‰�;��
�1�-�m�7���-�m�7���r�u�o�ˆ�b�7�b�m�]���o�†�u���1�†�v�|�o�l�;�u�v���‰�b�|�_���;�ˆ�;�m���]�u�;�-�|�;�u���b�m�v�b�]�_�|���b�m�|�o��
�_�o�‰���$�;�t�;�_�o�†�v�;���b�v���r�;�u�=�o�u�l�b�m�]�7�?���;�Š�r�t�-�b�m�;�7�����-�u�h�:

�>�$�_�-�|�=�v���‰�_�‹���‰�;�=�u�;���;�Š�1�b�|�;�7���|�o���0�;���;�Š�|�;�m�7�b�m�]���o�†�u�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t��
�7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���-�1�u�o�v�v���-���u�-�m�]�;���o�=���-�u�;�-�v�7���l�o�ˆ�b�m�]���0�;�‹�o�m�7���f�†�v�|���1�o�o�t�b�m�]��
�|�o���;�l�0�u�-�1�;���h�;�‹���-�u�;�-�v���v�†�1�_���-�v���r�o�‰�;�u���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹�7�?���_�;���-�7�7�;�7�:��
�>�)�;���‰�-�m�|�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���|�o���b�m�]�;�v�|���-�v���l�†�1�_���7�-�|�-���-�v���‰�;���1�-�m��
�=�;�;�7���b�|�7���‰�b�|�_���-���ˆ�b�;�‰���|�o���;�Š�|�;�m�7�b�m�]���0�;�‹�o�m�7���o�†�u���‰�_�b�|�;���v�r�-�1�;���|�o��
�h�;�‹���]�u�;�‹���v�r�-�1�;���=�†�m�1	ž�o�m�-�t�b�|�‹���v�†�1�_���-�v���1�_�b�t�t�;�u���o�r	ž�l�b�v�-	ž�o�m�:���
�o�u��
�$�;�t�;�_�o�†�v�;���b�|�=�v���-�t�t���-�0�o�†�|���o�r�;�m�b�m�]���†�r���1�o�l�r�t�;�|�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���-�1�u�o�v�v���o�†�u��
���o�m�7�o�m���	�o�1�h�t�-�m�7�v���1�-�l�r�†�v�7���-�m�7���|�-�h�b�m�]���|�_�b�v���u�;�-�t���]�u�-�m�†�t�-�u���t�;�ˆ�;�t��
�7�;�|�-�b�t���-�m�7���|�u�-�m�v�t�-	ž�m�]���|�_�-�|���b�m�|�o���|�_�;���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�-	ž�o�m�v���-�m�7���-�m�-�t�‹�v�b�v��
�|�_�-�|���‰�b�t�t���v�_�o�‰���1�†�v�|�o�l�;�u�v���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�-�|�=�v���]�o�b�m�]���o�m���‰�b�|�_���|�_�;�b�u��
�v�‹�v�|�;�l�v�:�?

�$�-�h�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���o�r	ž�l�b�v�-	ž�o�m
�|�o���|�_�;���m�;�Š�|���t�;�ˆ�;�t���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;

�����h�;�‹���0�;�m�;�C�|���o�=���‰�o�u�h�b�m�]���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;���=�o�u���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���_�-�v���0�;�;�m���_�o�‰���|�_�;�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�������J�r�o�‰�;�u�;�7��
�r�t�-�•�o�u�l���m�o�|���o�m�t�‹���b�l�r�u�o�ˆ�;�v���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���b�m�|�o���1�o�o�t�b�m�]���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���0�†�|���-�t�v�o���_�;�t�r�v���u�;�7�†�1�;���l�†�1�_���o�=���|�_�;���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�ˆ�;��
burden for already busy team members. Whether it's the 
�b�m�|�u�o�7�†�1	ž�o�m���o�=���m�;�‰���1�o�m�v�o�t�b�7�-�|�;�7���;�v�|�-�|�;���ˆ�b�;�‰�v���|�_�-�|���;�m�-�0�t�;��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v���|�o���m�-�ˆ�b�]�-�|�;���t�†�b�1�h�t�‹���=�u�o�l���;�v�|�-�|�;���|�o���v�b�|�;���|�o���Y�o�o�u��
�|�o���u�o�o�l�7���o�u���-�†�|�o�l�-�|�;�7�����"�����u�;�r�o�u	ž�m�]���|�_�-�|���‰�b�t�t���-�t�t�o�‰���|�_�;���|�;�-�l��
�|�o���7�;�t�b�ˆ�;�u���u�;�]�†�t�-�u�����"�����-�m�7���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���u�;�r�o�u�|�v���|�o���|�_�o�†�v�-�m�7�v���o�=��
�1�†�v�|�o�l�;�u�v�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���1�o�m	ž�m�†�;�v���|�o���-�7�7���ˆ�-�t�†�;���|�o���b�|�v���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�r	ž�l�b�v�-	ž�o�m���r�u�o�r�o�v�b	ž�o�m�:

���-�h�b�m�]���|�_�;���l�o�v�|���o�=���1�o�m	ž�m�†�o�†�v���b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m

���7�7�b�m�]���r�o�‰�;�u���7�-�|�-���b�m�|�o���$�;�t�;�_�o�†�v�;�=�v�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t��
�7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�r�;�m�v���m�;�‰���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���=�o�u���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;��
���†�v�|�o�l�;�u���"�;�u�ˆ�b�1�;���|�;�-�l���K���=�o�u���;�Š�-�l�r�t�;�7���0�‹���b�l�l�;�7�b�-�|�;�t�‹��
�_�b�]�_�t�b�]�_	ž�m�]���‰�_�;�u�;���1�†�v�|�o�l�;�u�v���-�u�;���o�ˆ�;�u�J�†�v�b�m�]���|�_�;�b�u���-�t�t�o�1�-	ž�o�m�:��
�$�_�b�v���1�-�m���|�_�;�m���|�u�b�]�]�;�u���1�o�m�ˆ�;�u�v�-	ž�o�m�v�9���7�o���‹�o�†���m�;�;�7���l�o�u�;���v�r�-�1�;�5��
�	�o���‹�o�†���m�;�;�7���l�o�u�;���r�o�‰�;�u�5���	�o���‰�;���m�;�;�7���|�o���-�l�;�m�7���‹�o�†�u���1�o�m�|�u�-�1�|��
�v�o���|�_�-�|���‹�o�†���‰�o�m�=�|���0�;���r�-�‹�b�m�]���;�Š�1�;�v�v���1�_�-�u�]�;�v�5

�>�)�b�|�_���-�7�7�b	ž�o�m�-�t���=�†�m�1	ž�o�m�-�t�b�|�‹���v�†�1�_���-�v���b�m�|�;�]�u�-	ž�m�]���r�o�‰�;�u���7�-�|�-�7��
���h�h�o�"�;�m�v�;���b�v���_�;�t�r�b�m�]���†�v���|�o���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7���o�†�u���1�†�v�|�o�l�;�u�v���-�m�7���]�;�|��
�;�ˆ�;�m���1�t�o�v�;�u���K���b�|�=�v���-�t�t���-�0�o�†�|���l�-�h�b�m�]���|�_�;�l���l�o�u�;���;�L�1�b�;�m�|���-�m�7��
�_�;�t�r�b�m�]���|�_�;�l���7�;�t�b�ˆ�;�u�7�?���1�o�m	ž�m�†�;�7�����-�u�h�:���>�$�_�b�v���h�b�m�7���o�=���1�o�m	ž�m�†�o�†�v��
�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m���b�v���-�t�v�o���-���1�o�u�;���r�-�u�|���o�=���|�_�;���$�;�t�;�_�o�†�v�;���;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]��
�-�r�r�u�o�-�1�_�7���-�v���‰�;���‰�o�u�h���|�o���l�-�h�;���o�†�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���-�v���;�L�1�b�;�m�|���-�v��
�r�o�v�v�b�0�t�;�:���$�_�-�|�=�v���‰�_�‹���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���r�-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���b�v���b�l�r�o�u�|�-�m�|���|�o��
�$�;�t�;�_�o�†�v�;�7���-�v���‰�;���‰�o�u�h���|�o�]�;�|�_�;�u���|�o���†�m�t�o�1�h���;�ˆ�;�m���l�o�u�;���0�;�m�;�C�|�v��
�=�u�o�l���o�†�u���b�m�m�o�ˆ�-	ž�ˆ�;���|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v�:�?

�&�m�t�o�1�h�b�m�]���-�†�|�o�l�-�|�;�7��
�u�;�r�o�u	ž�m�]���0�;�m�;�C�|�v

�>���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���_�;�t�r�v���r�†�|���†�v��
�o�m���|�_�;���=�u�o�m�|���=�o�o�|���‰�b�|�_���o�†�u���1�t�b�;�m�|�v��
�m�o�‰�7���0�;�1�-�†�v�;���‰�;���-�u�;���-�1	ž�ˆ�;�t�‹��
�|�;�t�t�b�m�]���|�_�;�l�7���|�_�b�v���b�v���‰�_�-�|���‹�o�†�]�ˆ�;��
�7�o�m�;���b�m���‹�o�†�u���v�r�-�1�;�7���o�u���|�_�b�v���b�v���‰�_�-�|��
�‰�;���_�-�ˆ�;���7�o�m�;���|�o���l�b	ž�]�-�|�;���-�m�‹��
issues they might have had.

And likewise, we can see when 
�|�_�;�‹�]�u�;���l�o�ˆ�b�m�]���;�t�†�b�r�l�;�m�|���-�u�o�†�m�7��
�o�u���-�u�;���7�;�r�t�o�‹�b�m�]���l�o�u�;���;�t�†�b�r�l�;�m�|���K��
�r�o�|�;�m	ž�-�t�t�‹���t�;�-�7�b�m�]���|�o���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v��
�b�m���|�;�u�l�v���o�=���b�m�1�u�;�-�v�;�7���v�r�-�1�;���o�u��
�l�o�u�;���1�u�o�v�v�J�1�o�m�m�;�1�|�v�7�?���-�7�7�;�7�����-�u�h�:

���h�h�o�"�;�m�v�;���-�t�v�o���o�@�;�u�v���-���r�o�‰�;�u�=�†�t��
�;�l�0�;�7�7�;�7�����"�����u�;�r�o�u	ž�m�]��
�1�-�r�-�0�b�t�b�|�‹���|�_�-�|���-�†�|�o�l�-�|�;�v��
�u�;�r�o�u	ž�m�]���=�o�u���|�_�;�����&�=�v�����"�!�	���-�m�7��
�|�_�;�������=�v�������	���7�b�u�;�1	ž�ˆ�;�v�:

���m���-�7�7�b	ž�o�m���|�o�����&���7���h�;�‹�����"���F��������
�’�•�•�’�“���l�;�|�u�b�1�v���v�†�r�r�o�u�|�;�7���b�m�1�t�†�7�;��
���&�����P�1�-�u�0�o�m���†�v�-�]�;�Q�7�������!���P�1�o�o�t�b�m�]��
�;�L�1�b�;�m�1�‹�Q�7���-�m�7���)�&�����P�‰�-�|�;�u���†�v�-�]�;�Q�:

�!�;�1�o�]�m�b�v�b�m�]���h�;�‹�����b�t�†�b�7��
���o�o�t�b�m�]���;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]��
�t�†�;�v	ž�o�m�v��

���h�h�o�"�;�m�v�;���u�;�1�o�]�m�b�v�;�v���|�_�-�|���h�;�‹��
�;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���t�†�;�v	ž�o�m�v
�m�;�;�7���-�m�v�‰�;�u�b�m�]���0�;�=�o�u�;���v�b�l�r�t�‹��
�7�;�r�t�o�‹�b�m�]���t�b�t�†�b�7���1�o�o�t�b�m�],

�$�_�b�v���b�m�1�t�†�7�;�v���;�v�|�-�0�t�b�v�_�b�m�]��
�|�_�;���;�Š�-�1�|���0�t�;�m�7���o�=���-�b�u���-�m�7��
liquid cooling technologies 
needed, and dealing with 
�|�_�;���1�o�l�r�t�;�Š�b�|�‹���o�=���l�-�m�-�]�b�m�]��
�|�_�;���o�r�;�u�-	ž�o�m���o�=���-���_�‹�0�u�b�7���-�b�u��
cooling and liquid cooling 
�-�r�r�u�o�-�1�_���‰�b�|�_�b�m���|�_�;���v�-�l�;
�u�o�o�l�:���$�_�b�v���b�m�1�u�;�-�v�;�v���|�_�;���m�;�;�7��
�=�o�u���-�0�v�o�t�†�|�;���u�;�-�t�J	ž�l�;
�‰�_�b�|�;���v�r�-�1�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹�:

���u�o�-�1	ž�ˆ�;���l�-�b�m�|�;�m�-�m�1�;��
�-�m�7���7�o�‰�m	ž�l�;���u�b�v�h��
�u�;�7�†�1	ž�o�m

���m�o�|�_�;�u���h�;�‹�����h�h�o�"�;�m�v�;��
�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m���b�v�����o�o�t�b�m�]�����m�o�l�-�t�‹��
�	�;�|�;�1	ž�o�m���|�_�-�|���=�o�1�†�v�;�v���b�m��
�o�m���-�m�‹���7�u�b�[���=�u�o�l���-���1�o�m�|�u�o�t��
�v�;�|�J�r�o�b�m�|���-�m�7���|�_�;�m���†�v�;�v���|�_�;��
�7�-�|�-���|�_�-�|�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t��
�1�o�t�t�;�1�|�v���=�u�o�l�����_�����;�t�†�b�r�l�;�m�|��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���v�†�1�_���-�v�����!�����v���|�o��
alert any abnormal changes in 
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�:��

�!�-�|�_�;�u���|�_�-�m���‰�-�b�|���=�o�u�������"��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���|�o���r�u�o�ˆ�b�7�;���-�m���-�t�-�u�l�7��
���o�o�t�b�m�]�����m�o�l�-�t�‹���	�;�|�;�1	ž�o�m��
�‰�b�t�t���r�b�1�h���†�r���-���r�o�|�;�m	ž�-�t���b�v�v�†�;��
�-�m�7���]�b�ˆ�;���-�m���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l��
	ž�l�;���|�o���u�;�v�o�t�ˆ�;���-�m���b�v�v�†�;��
�0�;�=�o�u�;���b�|���0�;�1�o�l�;�v���1�u�b	ž�1�-�t�:��
���|�=�v���-�m���b�l�r�o�u�|�-�m�|���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹�7��
�|�_�-�|���‰�b�t�t���_�;�t�r���7�u�b�ˆ�;���-���l�o�ˆ�;��
�=�u�o�l���|�u�-�7�b	ž�o�m�-�t���u�;�-�1	ž�ˆ�;��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���|�o���-���l�o�u�;���r�u�o�-�1	ž�ˆ�;��
�l�-�b�m�|�;�m�-�m�1�;���-�r�r�u�o�-�1�_�:

���†	®�m�]�����h�h�o�"�;�m�v�;
�����J�;�m�-�0�t�;�7���=�†�m�1	ž�o�m�-�t�b�|�‹
�|�o���‰�o�u�h

�&�m�u�b�ˆ�-�t�t�;�7���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���v�;�m�v�b�m�]��
�0�u�b�m�]���m�;�‰���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���-�1�1�†�u�-�1�‹��
and granularity to Telehouse’s 
�7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�7���‰�b�|�_���|�_�;��
���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�-	ž�o�m��
�-�m�7���-�m�-�t�‹	ž�1�v���r�t�-�•�o�u�l��
�1�o�m	ž�m�†�o�†�v�t�‹���r�u�o�ˆ�b�7�b�m�]���-�7�ˆ�b�1�;���-�m�7��
�b�m�v�b�]�_�|���|�o���|�_�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�: 

���m���-���7�‹�m�-�l�b�1���1�o�t�o�1�-	ž�o�m��
�;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�7���|�_�;���v�b�|�;�����$���t�o�-�7��
�1�_�-�m�]�;�v���u�;�]�†�t�-�u�t�‹�:�����m�7�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v��
���o�o�t�b�m�]�����7�ˆ�b�v�o�u���������|�o�o�t���l�;�-�m�v��
that the site team can always 
�|�-�h�;���-�7�ˆ�-�m�|�-�]�;���o�=���o�r	ž�l�b�v�;�7��
�1�o�o�t�b�m�]���7�;�t�b�ˆ�;�u�‹�:�����o�o�t�b�m�]�����7�ˆ�b�v�o�u��
�1�o�m	ž�m�†�o�†�v�t�‹���t�;�-�u�m�v���-�0�o�†�|���-��
�v�r�;�1�b�C�1���1�o�o�t�b�m�]���†�m�b�|�=�v���o�r�;�u�-	ž�o�m��
�-�m�7���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���b�l�l�;�7�b�-�|�;���-�7�ˆ�b�1�;��
�o�m���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���;�m�_�-�m�1�;�l�;�m�|�v��
�v�†�1�_���-�v���1�o�o�t�b�m�]���†�m�b�|���1�_�-�m�]�;�v�7���Y�o�o�u��
grill layouts and liquid cooling 
�;�L�1�b�;�m�1�‹�:
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�$�_�u�;�;���‰�-�v���1�o�m�C�7�;�m�|���|�_�-�|���|�_�;���7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;��
�l�b�Š���o�=���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���_�-�u�7�‰�-�u�;�7���’�	���u�;�-�t�J	ž�l�;
�ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�[�‰�-�u�;�7���-�m�7���-�u	ž�C�1�b�-�t��
intelligence could give the insight needed 
�|�o���v�;�1�†�u�;���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v���-�1�u�o�v�v���h�;�‹
�r�u�o�f�;�1�|���o�0�f�;�1	ž�ˆ�;�v�:

�$�_�u�;�;���&�����K���|�_�;���1�o�m�m�;�1	ž�ˆ�b�|�‹���1�o�l�r�-�m�‹���|�_�-�|���_�-�v��
�–�:�–���l�b�t�t�b�o�m���1�†�v�|�o�l�;�u�v�7���-���m�;�|�‰�o�u�h���|�_�-�|���1�o�ˆ�;�u�v���–�–�w��
�o�=���|�_�;���&�����r�o�r�†�t�-	ž�o�m�7���-�m�7���_�-�m�7�t�;�v���v�o�l�;���‘�v�w���o�=��
�|�_�;���&���=�v���l�o�0�b�t�;���7�-�|�-���|�u�-�L�1���K���b�v���r�-�u�|���o�=���|�_�;��������
���†�|�1�_�b�v�o�m�����o�t�7�b�m�]�v�����|�7���]�u�o�†�r���o�=���1�o�l�r�-�m�b�;�v���‰�_�b�1�_��
�_�-�v���l�o�0�b�t�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���b�m���•�•���1�o�†�m�|�u�b�;�v�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�;�l�r�t�o�‹�v���l�o�u�;���|�_�-�m���“�7�v�•�•���r�;�o�r�t�;���-�1�u�o�v�v���b�|�v���o�L�1�;�v���b�m��
���t�-�v�]�o�‰���-�m�7���!�;�-�7�b�m�]�7���-�v���‰�;�t�t���-�v���b�|�v���‘�–�•���u�;�|�-�b�t���v�|�o�u�;�v�:

�"�;	®�m�]���-���1�-�u�0�o�m���u�;�7�†�1	ž�o�m���v�|�u�-�|�;�]�‹���|�o��
�u�;�7�†�1�;���;�l�b�v�v�b�o�m�v

�$�_�u�;�;���b�v���1�o�l�l�b�‚�;�7���|�o���0�†�b�t�7�b�m�]���-���0�;�‚�;�u�J�1�o�m�m�;�1�|�;�7���‰�o�u�t�7���|�o���;�m�-�0�t�;��
�-���l�o�u�;���v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���-�m�7���b�m�1�t�†�v�b�ˆ�;���=�†�|�†�u�;�:���$�_�b�v���b�m�1�t�†�7�;�v���|�-�h�b�m�]���-�1	ž�o�m��
�o�m���1�t�b�l�-�|�;���1�_�-�m�]�;���-�m�7���b�m�ˆ�o�t�ˆ�;�v���l�;�-�v�†�u�b�m�]���1�-�u�0�o�m���;�l�b�v�v�b�o�m�v���-�m�7��
�v�;	®�m�]���-���1�-�u�0�o�m���u�;�7�†�1	ž�o�m���v�|�u�-�|�;�]�‹���|�o���u�;�7�†�1�;���|�_�;�l�:���$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹��
�-�t�v�o���o�r�;�u�-�|�;�v���b�|�v���o�‰�m���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���]�u�o�†�r���K���|�_�;�����u�;�;�m���$�;�-�l���K��
�o�r�;�u�-	ž�m�]���-�v���-�m���;�l�r�t�o�‹�;�;���=�o�u�†�l���‰�b�|�_���1�_�-�l�r�b�o�m�v���-�1�u�o�v�v���-�t�t���b�|�v��
�0�†�v�b�m�;�v�v���-�u�;�-�v���-�m�7���t�o�1�-	ž�o�m�v�:�����u�;�;�m���$�;�-�l���l�;�l�0�;�u�v���_�;�t�r���|�o���v�_�-�r�;��
�]�u�;�;�m���b�m�b	ž�-	ž�ˆ�;�v���-�m�7���;�v�|�-�0�t�b�v�_���0�;�v�|���r�u�-�1	ž�1�;�v�:

�$�_�u�;�;���u�;�1�o�]�m�b�v�;�v���|�_�-�|���b�|�v���1�u�b	ž�1�-�t���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���=�-�1�b�t�b	ž�;�v���-�u�;���-�m��
�b�l�r�o�u�|�-�m�|���r�-�u�|���o�=���|�_�b�v���b�m�b	ž�-	ž�ˆ�;�7���-�m�7���b�v���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�t�‹���‰�o�u�h�b�m�]��
�|�o���o�r	ž�l�b�v�;���;�m�;�u�]�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�m�7���u�;�7�†�1�;���=�o�o�|�r�u�b�m�|�:���$�_�u�;�;��
�-�t�u�;�-�7�‹���o�r�;�u�-�|�;�v���-���u�;�m�;�‰�-�0�t�;���;�m�;�u�]�‹���r�o�t�b�1�‹���-�1�u�o�v�v�����u�;�-�|�����u�b�|�-�b�m�7��
�-�m�7���b�v���m�o�‰���=�o�1�†�v�;�7���o�m���†�m�t�o�1�h�b�m�]���=�†�u�|�_�;�u���‰�-�‹�v���o�=���o�r	ž�l�b�v�b�m�]���b�|�v��
�7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���|�o���_�;�t�r���-�1�_�b�;�ˆ�;���-�7�7�b	ž�o�m�-�t���;�m�;�u�]�‹���-�m�7��
�;�L�1�b�;�m�1�‹���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v�:

�)�o�u�h�b�m�]���|�o���l�b	ž�]�-�|�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���;�m�;�u�]�‹���1�o�v�|�v

�$�_�;���t�-�v�|���‹�;�-�u���_�-�v���v�;�;�m���;�m�;�u�]�‹���-�m�7���;�L�1�b�;�m�1�‹���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v���1�o�l�;��
�†�m�7�;�u���b�m�1�u�;�-�v�;�7���=�o�1�†�v���=�o�u���$�_�u�;�;�7���r�-�u	ž�1�†�t�-�u�t�‹���‰�b�|�_���;�t�;�1�|�u�b�1�b�|�‹���1�o�v�|�v��
�u�b�v�b�m�]���7�u�-�l�-	ž�1�-�t�t�‹�:�����m���o�u�7�;�u���|�o���_�;�t�r���l�b	ž�]�-�|�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���;�m�;�u�]�‹��
�1�o�v�|�v�7���$�_�u�;�;���u�;�t�†�b�u�;�7���b�|�v���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v���|�o���v�;�1�†�u�;
�-���”�w���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m���u�;�7�†�1	ž�o�m���-�1�u�o�v�v���b�|�v���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-
�1�;�m�|�;�u���=�-�1�b�t�b	ž�;�v�:��

�$�_�;�v�;���=�-�1�b�t�b	ž�;�v���‰�;�u�;���-�t�t���o�ˆ�;�u���‘�•���‹�;�-�u�v�=���o�t�7�7���-�m�7���‰�;�u�;���-�t�u�;�-�7�‹��
�r�-�u�|���o�=���-���r�u�o�]�u�-�l�l�;���o�=���0�†�v�b�m�;�v�v���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�:�����o�‰�;�ˆ�;�u�7���|�_�;��
�$�_�u�;�;���|�;�-�l���-�t�v�o���m�;�;�7�;�7���|�o���l�-�h�;���v�†�u�;���|�_�-�|���|�_�;���v�b�|�;�v���‰�;�u�;���-�0�t�;��
�|�o���u�†�m���-�v���1�o�v�|�J�;�L�1�b�;�m�|�t�‹���-�v���r�o�v�v�b�0�t�;�:�����;�=�o�u�;���b�7�;�m	ž�=�‹�b�m�]���|�_�;���0�;�v�|��
�‰�-�‹���|�o���-�1�_�b�;�ˆ�;���|�_�b�v���|�-�u�]�;�|�7���$�_�u�;�;�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l��
�;�v�|�-�0�t�b�v�_�;�7���-���m�†�l�0�;�u���o�=���h�;�‹���o�0�f�;�1	ž�ˆ�;�v���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�:���$�_�;�v�;��
�b�m�1�t�†�7�;�7���‰�o�u�h�b�m�]���|�o���v�;�1�†�u�;���-���”�w���u�;�7�†�1	ž�o�m���b�m���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m��
�-�1�u�o�v�v���|�_�;���=�o�†�u���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v�8���_�;�t�r�b�m�]���|�o���l�b	ž�]�-�|�;���;�m�;�u�]�‹��
�r�u�b�1�;�v���b�m�1�u�;�-�v�;�v�7���b�l�r�u�o�ˆ�b�m�]���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|�v���-�|���-���l�†�1�_���l�o�u�;��
�]�u�-�m�†�t�-�u���t�;�ˆ�;�t���b�m���o�u�7�;�u���|�o���_�;�t�r���b�7�;�m	ž�=�‹���-�m�7���u�;�7�†�1�;���r�o�|�;�m	ž�-�t��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���7�;�C�1�b�;�m�1�b�;�v���-�m�7���u�b�v�h�v�8���-�m�7���-�t�v�o���-�r�r�t�‹�b�m�]���-�m�‹���b�m�v�b�]�_�|�v��
�]�-�b�m�;�7���|�o���_�;�t�r���-�1�1�;�t�;�u�-�|�;���|�_�;���v�†�m�J�v�;	®�m�]���o�=���b�|�v���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v�:

�$�_�;�u�l�-�t���1�o�l�r�t�b�-�m�1�;

100%

�!�;�|�†�u�m���o�m�����m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|

�º�•�‘���l�o�m�|�_

Cooling energy saved

�‘�•�•���h�)
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�–

+

Three secures cooling 
energy savings across four 
sites of 200 kW against an 
�b�m�b	ž�-�t���•�–�u���h�)���r�u�o�f�;�1	ž�o�m�7��
�u�;�r�u�;�v�;�m	ž�m�]���-���•�‘�:�”�w���7�-�|�-��
center cooling energy saving 
�b�m���f�†�v�|���|�;�m���‰�;�;�h�v�:

���h�h�o�"�;�m�v�;���_�;�t�r�v���$�_�u�;�;�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���|�o���7�;�t�b�ˆ�;�u���-�]�-�b�m�v�|���b�|�v��
�1�o�u�r�o�u�-�|�;���;�m�;�u�]�‹���u�;�7�†�1	ž�o�m���|�-�u�]�;�|���=�o�u��
�t�;�]�-�1�‹���=�-�1�b�t�b	ž�;�v�:

The EkkoSense AI�����@�;�1�|�:�:�:



���o�ˆ�b�m�]���t�†�b�1�h�t�‹���|�o���v�;�1�†�u�;���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v

�$�_�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v�����m�|�;�u�m�;�|���o�=���$�_�b�m�]�v�J�;�m�-�0�t�;�7��
�v�;�m�v�o�u�v���;�m�-�0�t�;�v���$�_�u�;�;�=�v���|�;�-�l���|�o���v�;�;���_�o�‰���b�|�v���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
�v�b�|�;�v���-�u�;���r�;�u�=�o�u�l�b�m�]���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;�:�����‚�-�1�_�b�m�]���|�_�;�u�l�-�t���v�;�m�v�o�u�v���o�m��
�-�t�t���u�-�1�h�v���-�m�7���1�o�o�t�b�m�]���v�‹�v�|�;�l�v���-�t�t�o�‰�v���|�_�;���1�-�r�|�†�u�;���o�=���-�1�1�†�u�-�|�;���-�m�7��
�1�o�m	ž�m�†�o�†�v���|�_�;�u�l�-�t���7�-�|�-���|�o���=�;�;�7���b�m�|�o���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���v�o�[�‰�-�u�;�:��
�&�m�b�t�†�;�����h�h�o���b�u���)�b�u�;�t�;�v�v���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹���v�;�m�v�o�u�v���-�t�v�o���r�u�o�ˆ�b�7�;
�u�;�-�t�J	ž�l�;���|�u�-�1�h�b�m�]���o�=���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹���t�o�-�7�v���b�m���h�)�1���=�o�u���-�m�‹�����!�����F
�����&���†�m�b�|�:��

�)�b�|�_���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���u�;�-�t�J	ž�l�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�[�‰�-�u�;���m�o�‰��
�1�o�t�t�;�1	ž�m�]���|�_�o�†�v�-�m�7�v���o�=���7�-�|�-���r�o�b�m�|�v���;�ˆ�;�u�‹���C�ˆ�;���l�b�m�†�|�;�v�7���|�_�;���7�;�r�|�_��
�o�=���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;���-�m�7���_�†�l�b�7�b�|�‹���b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���1�o�t�t�;�1�|�;�7���1�o�m�|�u�b�0�†�|�;�v��
�7�b�u�;�1�|�t�‹���|�o���|�_�;���;�@�;�1	ž�ˆ�;�m�;�v�v���o�=�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�=�v���l�-�1�_�b�m�;��
�t�;�-�u�m�b�m�]���-�t�]�o�u�b�|�_�l�v�:���$�_�b�v���-�t�t�o�‰�v���$�_�u�;�;�<�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���m�o�|���f�†�v�|��
�|�o���v�;�;���_�o�‰���|�_�;�b�u���=�o�†�u���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v���-�u�;���r�;�u�=�o�u�l�b�m�]�7���0�†�|��
�-�t�v�o���|�o���b�7�;�m	ž�=�‹���;�m�;�u�]�‹���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���b�m���|�;�u�l�v���o�=��
�1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���†�v�-�]�;���-�m�7���o�ˆ�;�u�-�t�t���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v�:

�>���[�;�u�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���|�_�o�u�o�†�]�_���r�_�‹�v�b�1�-�t���v�†�u�ˆ�;�‹���o�=���o�†�u���=�o�†�u���v�b�|�;�v��
�‰�;���‰�;�u�;���1�o�m�C�7�;�m�|���|�_�-�|���o�†�u���•�–�u�J�h�)���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]���‰�-�v��
�-�1�_�b�;�ˆ�-�0�t�;�7�?���v�-�b�7���"�_�-�l�b�l�����o�_�-�l�;�7�:���>�)�;���‰�;�u�;���-�t�v�o���t�o�o�h�b�m�]��
�=�o�u�‰�-�u�7���|�o���v�;�;�b�m�]���_�o�‰�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���r�u�;�v�;�m�|���-�t�t���b�|�v��
�1�o�l�r�t�;�Š���l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���7�-�|�-���b�m���-���1�o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;���’�	���ˆ�b�;�‰��
�1�o�†�t�7���l�-�h�;���b�|���l�†�1�_���;�-�v�b�;�u���=�o�u���o�†�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���|�o���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�;��
�o�†�u���|�_�;�u�l�-�t���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�1�u�o�v�v���|�_�;���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v�:�?

���r	ž�l�b�Œ�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�b�|�_��EkkoSense

�
�o�t�t�o�‰�b�m�]���7�b�v�1�†�v�v�b�o�m�v���‰�b�|�_���b�|�v���l�-�v�|�;�u���r�-�u�|�m�;�u�������!���7���$�_�u�;�;��
�b�7�;�m	ž�C�;�7���|�_�-�|���b�l�r�u�o�ˆ�b�m�]���1�o�o�t�b�m�]���;�L�1�b�;�m�1�‹���‰�-�v���o�m�;���o�=���|�_�;���l�o�v�|��
�;�@�;�1	ž�ˆ�;���‰�-�‹�v���|�o���_�;�t�r���o�r	ž�l�b�Œ�;���b�|�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���;�m�;�u�]�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;��
�-�m�7���v�;�1�†�u�;���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v�:�������!�����u�;�1�o�l�l�;�m�7�;�7���|�_�-�|��
�$�_�u�;�;���;�m�]�-�]�;���‰�b�|�_���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���v�r�;�1�b�-�t�b�v�|��
���h�h�o�"�;�m�v�;�7���-�m�7���‰�o�u�h�;�7���1�t�o�v�;�t�‹���‰�b�|�_���|�_�;���$�_�u�;�;���|�;�-�l���|�o���;�m�-�0�t�;��
�|�_�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v�������J�r�o�‰�;�u�;�7�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���’�	��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]�7���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7���-�m�-�t�‹	ž�1�v���r�t�-�•�o�u�l�:��

���1�1�o�u�7�b�m�]���|�o���$�_�u�;�;�=�v���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�����r�;�u�-	ž�o�m�v���-�m�7���"�;�u�ˆ�b�1�;��
�!�;�-�7�b�m�;�v�v�����-�m�-�]�;�u�7���"�_�-�l�b�l�����o�_�-�l�;�7�9���>�o�r�;�u�-	ž�m�]���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;��
�b�v���1�t�;�-�u�t�‹���-���h�;�‹���1�o�m�v�b�7�;�u�-	ž�o�m���=�o�u���o�†�u���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v���|�o���l�-�h�;���v�†�u�;��
�|�_�-�|���o�†�u�����$���;�t�†�b�r�l�;�m�|���b�v�m�=�|���o�ˆ�;�u�_�;�-	ž�m�]���K���0�†�|���b�|�=�v���-�t�v�o���-�m���-�u�;�-��
�‰�_�;�u�;���|�_�;�u�;�=�v���|�_�;���r�o�|�;�m	ž�-�t���=�o�u���;�m�;�u�]�‹���‰�-�v�|�-�]�;���b�=���b�|���b�v�m�=�|���o�r	ž�l�b�Œ�;�7��
�;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹�:�����-�ˆ�b�m�]���7�b�v�1�†�v�v�;�7���|�_�;���b�v�v�†�;���‰�b�|�_���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;��
�|�;�-�l�7���‰�;���‰�;�u�;���1�o�m�C�7�;�m�|���|�_�-�|���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v���7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;���l�b�Š���o�=��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���_�-�u�7�‰�-�u�;�7���’�	���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���v�o�[�‰�-�u�;�7���-�m�7��
�-�u	ž�C�1�b�-�t���b�m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;���1�o�†�t�7���]�b�ˆ�;���†�v���|�_�;���b�m�v�b�]�_�|���‰�;���m�;�;�7�;�7���|�o���v�;�1�†�u�;��
�b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v���-�1�u�o�v�v���o�†�u���h�;�‹���r�u�o�f�;�1�|���o�0�f�;�1	ž�ˆ�;�v�:�?

�>���;�=�o�u�;���0�;�]�b�m�m�b�m�]���|�_�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���r�_�-�v�;�7���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���|�;�-�l��
�1�o�m�7�†�1�|�;�7���-���1�o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;���r�_�‹�v�b�1�-�t���v�†�u�ˆ�;�‹���-�1�u�o�v�v���o�†�u���=�o�†�u���t�;�]�-�1�‹��
�v�b�|�;�v�7�?���-�7�7�;�7���"�_�-�l�b�l�:���>���h�h�o�"�;�m�v�;�=�v�����m�|�;�u�m�;�|���o�=���$�_�b�m�]�v�J�;�m�-�0�t�;�7��
�v�;�m�v�o�u�v���‰�;�u�;���;�-�v�‹���|�o���7�;�r�t�o�‹�7���-�m�7���t�†�b�1�h�t�‹���]�-�ˆ�;���†�v���|�_�;���]�u�-�m�†�t�-�u��
�b�m�v�b�]�_�|�v���‰�;���m�;�;�7�;�7���|�o���|�-�h�;���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|���=�o�u�‰�-�u�7�:���$�_�b�v���b�m�b	ž�-�t���v�†�u�ˆ�;�‹��
�v�†�]�]�;�v�|�;�7���|�_�-�|���‰�;���1�o�†�t�7���b�m�b	ž�-�t�t�‹���†�m�t�o�1�h���-���1�o�l�0�b�m�;�7���•�–�u�J�h�)��
�1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]���K���;�t�†�-	ž�m�]���|�o���-�m���-�m�m�†�-�t���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]���o�=��
�•�7�•�•�u�7�–�u�•���h�)�_�:�?

�$�_�u�;�;�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v��
�|�;�-�l���;�v�|�-�0�t�b�v�_�;�7���-���m�†�l�0�;�u���o�=��
�h�;�‹���o�0�f�;�1	ž�ˆ�;�v���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�:��
�$�_�;�v�;���b�m�1�t�†�7�;�7���‰�o�u�h�b�m�]���|�o��
�v�;�1�†�u�;���-���”�w���u�;�7�†�1	ž�o�m���b�m��
�;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m���-�1�u�o�v�v��
�|�_�;���=�o�†�u���t�;�]�-�1�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v�:

�)�b�|�_�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���v�o�[�‰�-�u�;��
�=�†�t�t�‹���7�;�r�t�o�‹�;�7�7���|�_�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m��
�r�u�o�f�;�1�|���_�-�v���r�;�u�=�o�u�l�;�7���-�0�o�ˆ�;��
�-�m�7���0�;�‹�o�m�7���|�_�;���$�_�u�;�;���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u���|�;�-�l�=�v���b�m�b	ž�-�t���]�o�-�t�v�:
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�"�;�1�†�u�b�m�]���t�†�-�m	ž�C�-�0�t�;���1�o�o�t�b�m�]���;�L�1�b�;�m�1�‹��
�b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v���=�o�u���$�_�u�;�;

�$�_�u�;�;�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���‰�-�m�|�;�7���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���r�u�o�f�;�1�|��
�|�o���l�o�ˆ�;���=�o�u�‰�-�u�7���-�|���r�-�1�;���v�o���|�_�-�|���r�o�|�;�m	ž�-�t���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v��
�1�o�†�t�7���0�;���v�;�1�†�u�;�7���0�;�=�o�u�;���b�|�v���;�t�;�1�|�u�b�1�b�|�‹���1�o�v�|�v���u�o�v�;�:���>�)�;���v�;�|���-���•�•�J
�‰�;�;�h��	ž�l�;�=�u�-�l�;���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�7���-�m�7���‰�;�u�;���r�t�;�-�v�;�7���|�_�-�|�����h�h�o�"�;�m�v�;��
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	 �"�;�u�ˆ�b�1�;
�N	 ���h�h�o�"�;�m�v�o�u���‰�b�u�;�t�;�v�v���v�;�m�v�o�u�v
�N	 ���h�h�o���b�u���‰�b�u�;�t�;�v�v���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹���v�;�m�v�o�u�v

���;�m�;�C�|�v�����1�_�b�;�ˆ�;�7

�N	 �!�-�r�b�7���|�_�;�u�l�-�t���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���o�=���$�_�u�;�;�=�v��		
	 legacy data center sites
�N	 ���7�;�m	ž�C�;�7���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�;�u�;���v�r�;�1�b�C�1���1�o�o�t�b�m�]��	
	 �o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���-�1	ž�o�m�v���‰�;�u�;���m�;�;�7�;�7
�N	 ���;�t�r�b�m�]���$�_�u�;�;�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���|�;�-�l���|�o��	
	 �†�m�1�o�ˆ�;�u���-�u�;�-�v���o�=���|�_�;�u�l�-�t���u�b�v�h���|�_�-�|
	 �‰�;�u�;�m�=�|���0�;�b�m�]���r�b�1�h�;�7���†�r���0�‹�������"���v�‹�v�|�;�l�v
�N	 ���o�o�t�b�m�]�����7�ˆ�b�v�o�u���r�t�-�•�o�u�l���b�m���r�t�-�1�;���|�o���_�;�t�r��	
	 �†�m�t�o�1�h���=�†�u�|�_�;�u���1�o�o�t�b�m�]���1�-�r�-�1�b�|�‹��

�!����

�N	 ���m�b	ž�-�t���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���o�=
	 �‘�•�•���h�)���-�]�-�b�m�v�|���•�–�u���h�)���r�u�o�f�;�1	ž�o�m
�N	 �•�‘�:�”�w���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹��		
	 �u�;�7�†�1	ž�o�m���b�m���†�m�7�;�u���|�;�m���‰�;�;�h�v
�N	 ���;�t�r�;�7���$�_�u�;�;�=�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���|�;�-�l���|�o��		
	 �l�;�;�|���1�o�u�r�o�u�-�|�;���7�;�l�-�m�7���=�o�u���”�w���|�o�|�-�t��		
	 �;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���-�1�u�o�v�v���b�|�v���t�;�]�-�1�‹���v�b�|�;�v
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+



���r�;�u�-	ž�m�]�����=�u�b�1�-�=�v���t�-�u�]�;�v�|
�m�;�|�‰�o�u�h���o�=���b�m�|�;�u�1�o�m�m�;�1�|�;�7�7���1�-�u�u�b�;�u�7���-�m�7��
�1�t�o�†�7�J�m�;�†�|�u�-�t���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���=�-�1�b�t�b	ž�;�v���l�;�-�m�v��
�|�_�-�|�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���b�m�1�u�;�-�v�b�m�]�t�‹��
�1�o�l�r�;�|�;���‰�b�|�_���l�-�m�‹���o�=���|�_�;���‰�o�u�t�7�=�v���t�;�-�7�b�m�]��
�_�‹�r�;�u�v�1�-�t�;���r�t�-�‹�;�u�v�:������

�$�o���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m���b�|�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���1�o�l�r�;	ž	ž�ˆ�;�m�;�v�v�7���|�_�;��
�1�o�l�r�-�m�‹���‰�o�u�h�;�7���‰�b�|�_���$�;�1�_���1�1�;�v�v�7�����h�h�o�"�;�m�v�;�7���-�m�7��
���v�v�;�|�v�r�b�u�;���|�o���7�;�r�t�o�‹���’�	���������K���-���m�;�Š�|�J�]�;�m�;�u�-	ž�o�m��
�	�-�|�-�����;�m�|�;�u�����m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;�����-�m�-�]�;�l�;�m�|���P�	�������Q��
�v�o�t�†	ž�o�m���|�_�-�|���;�t�†�b�r�v���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���‰�b�|�_���|�u�†�;��
�u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�ˆ�;�u���b�|�v���;�Š�|�;�m�7�;�7���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v�:

�	�u�:�����m�]�†�v�����-�‹�7���!�;�]�b�o�m�-�t�����Š�;�1�†	ž�ˆ�;���=�o�u���"�o�†�|�_�����=�u�b�1�-���-�|�����=�u�b�1�-��
�	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v�7���b�m�7�b�1�-�|�;�7���|�_�-�|���|�_�;���’�	���������v�o�t�†	ž�o�m���r�u�o�ˆ�b�7�;�v��
�1�o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;���-�v�v�;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���-�m�7���]�u�-�m�†�t�-�u���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���o�=��
�u�-�1�h���v�r�-�1�;�7���7�-�|�-�7���r�o�‰�;�u�7���-�m�7���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���7�-�|�-�:�����7�7�b	ž�o�m�-�t�t�‹�7��
�|�_�;���v�o�t�†	ž�o�m���o�@�;�u�v���u�;�t�;�ˆ�-�m�|���7�-�v�_�0�o�-�u�7�v���-�m�7���u�;�r�o�u	ž�m�]�7���;�t�†�b�r�r�b�m�]��
�|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���‰�b�|�_���|�_�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���1�o�m�|�u�o�t���m�;�1�;�v�v�-�u�‹���|�o���1�o�l�r�;�|�;��
�‰�b�|�_���_�‹�r�;�u�v�1�-�t�;���1�o�l�r�;	ž�|�o�u�v�:�����;���=�†�u�|�_�;�u���m�o�|�;�7���|�_�-�|���|�_�;���v�o�t�†	ž�o�m��
�-�t�v�o���;�t�†�b�r�v���|�_�;���|�;�-�l���‰�b�|�_���|�o�o�t�v���-�m�7���b�m�v�b�]�_�|�v���|�o���b�l�r�u�o�ˆ�;���|�_�;���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���=�o�u���1�†�v�|�o�l�;�u�v�:

���=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���o�r�;�u�-�|�;�v�����=�u�b�1�-�=�v���t�-�u�]�;�v�|���m�;�|�‰�o�u�h���o�=��
�b�m�|�;�u�1�o�m�m�;�1�|�;�7�7���1�-�u�u�b�;�u���-�m�7���1�t�o�†�7�J�m�;�†�|�u�-�t���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���=�-�1�b�t�b	ž�;�v�:

���=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���b�v���-���l�-�f�o�u���_�‹�r�;�u�v�1�-�t�;���r�-�u�|�m�;�u���=�o�u���|�_�;���r�-�m�J
���=�u�b�1�-�m���l�-�u�h�;�|�:���)�b�|�_���=�-�1�b�t�b	ž�;�v���v�|�u�-�|�;�]�b�1�-�t�t�‹���t�o�1�-�|�;�7���-�1�u�o�v�v���"�o�†�|�_��
���=�u�b�1�-�7�����;�m�‹�-�7���-�m�7�����b�]�;�u�b�-�7���|�_�;���0�†�v�b�m�;�v�v���b�v���-���|�u�†�v�|�;�7���r�-�u�|�m�;�u��
�=�o�u���|�_�;���r�u�o�ˆ�b�v�b�o�m���o�=���u�-�r�b�7���-�m�7���v�;�1�†�u�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�;�u�ˆ�b�1�;�v���-�m�7��
�b�m�|�;�u�1�o�m�m�;�1	ž�o�m�v���-�1�u�o�v�v���|�_�;�����=�u�b�1�-�m���1�o�m	ž�m�;�m�|�:�����=�u�b�1�-���	�-�|�-��
���;�m�|�u�;�v���b�v���r�-�u�|���o�=���|�_�;���r�-�m�J���=�u�b�1�-�m���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���t�;�-�7�;�u�7�����-�v�v�-�ˆ�-��
�$�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v�7���‰�_�b�1�_���_�-�v���-���r�u�;�v�;�m�1�;���-�1�u�o�v�v���“�•���1�o�†�m�|�u�b�;�v���b�m��
���=�u�b�1�-�7���|�_�;�����b�7�7�t�;�����-�v�|�7�����-	ž�m�����l�;�u�b�1�-�7���-�m�7���|�_�;���&�"���:���$�_�u�o�†�]�_��
�b�|�v���v�†�0�v�b�7�b�-�u�b�;�v���K�����b�t�†�b�7�7�����b�t�†�b�7�����‘�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v�7���"�-�v�-�b��
�
�b�m�|�;�1�_�7���-�m�7���(�-�‹�-���$�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v���K���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���7�u�b�ˆ�;�v���b�|�v���ˆ�b�v�b�o�m���o�=��
�-���7�b�]�b�|�-�t�t�‹�J�1�o�m�m�;�1�|�;�7���=�†�|�†�u�;���|�_�-�|���t�;�-�ˆ�;�v���m�o�����=�u�b�1�-�m���0�;�_�b�m�7�:

���o�‰�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v��
�_�-�v���7�;�r�t�o�‹�;�7���m�;�Š�|�J�]�;�m�;�u�-	ž�o�m��
�	���������|�o���]�-�b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;��
visibility over its data
�1�;�m�|�;�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�:

���h�h�o�"�;�m�v�;�7�����v�v�;�|�v�r�b�u�;���-�m�7��
�$�;�1�_���1�1�;�v�v���‰�o�u�h�b�m�]���|�o�]�;�|�_�;�u��
�|�o���7�;�r�t�o�‹���’�	�������:

Database assets

�”�•�•�•�³

Fully automated and 
�-�†�7�b�|�-�0�t�;���u�;�r�o�u	ž�m�]

ESG

�$�o�|�-�t���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t
�ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;

100%
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The �’�	������ �����@�;�1�|�:�:�:



�!�;�t�†�b�u�;�l�;�m�|���=�o�u���l�†�1�_���]�u�;�-�|�;�u���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���-�m�7���1�o�m�|�u�o�t

�	�u�:�����-�‹���;�Š�r�t�-�b�m�;�7���|�_�-�|���-�v���-���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���r�u�o�ˆ�b�7�;�u�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-��
���;�m�|�u�;�v���b�v���]�u�o�‰�b�m�]���u�-�r�b�7�t�‹���=�u�o�l���-���v�l�-�t�t���0�-�v�;�7���0�†�|���-�t�v�o���_�-�v���|�o��
�1�o�l�r�;�|�;���_�;�-�7�J�|�o�J�_�;�-�7���‰�b�|�_���]�t�o�0�-�t���r�t�-�‹�;�u�v�:�����;���r�o�b�m�|�;�7���o�†�|���|�_�-�|��
�=�o�u���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���|�o���7�;�t�b�ˆ�;�u���b�|�v���v�;�u�ˆ�b�1�;�v���;�L�1�b�;�m�|�t�‹�7���b�|���b�v���;�v�v�;�m	ž�-�t���|�o��
�1�o�t�t�;�1�|���-�m�7���l�-�m�-�]�;���|�_�;���t�-�|�;�v�|���b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���-�0�o�†�|���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�����$��
�-�m�7���=�-�1�b�t�b�|�‹���-�v�v�;�|�v�7���u�;�v�o�†�u�1�;���†�v�;�7���-�m�7���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���v�|�-�|�†�v���-�1�u�o�v�v���b�|�v��
�m�;�|�‰�o�u�h���o�=���v�b�|�;�v���b�m�����o�_�-�m�m�;�v�0�†�u�]�7�����-�r�;���$�o�‰�m�7�����-�b�u�o�0�b�7���-�m�7�����-�]�o�v�:

�	�u�:�����-�‹���=�†�u�|�_�;�u���;�t�-�0�o�u�-�|�;�7���|�_�-�|���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v���]�o�-�t���b�v���|�o���0�;�1�o�l�;��
�|�_�;���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���=�o�u���|�_�;���1�t�o�†�7���-�1�u�o�v�v���;�ˆ�;�u�‹���l�-�u�h�;�|���b�|���|�o�†�1�_�;�v��
�-�m�7���;�Š�r�u�;�v�v�;�7���r�u�b�7�;���b�m���l�;�;	ž�m�]���]�t�o�0�-�t�����"�����v�|�-�m�7�-�u�7�v���=�o�u���v�;�1�†�u�b�|�‹�7��
�t�†�-�t�b�|�‹�7���_�;�-�t�|�_���_���v�-�=�;�|�‹�7���0�†�v�b�m�;�v�v���1�o�m	ž�m�†�b�|�‹�7���-�m�7���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t��
�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�:�����o�‰�;�ˆ�;�u�7���|�o���v�;�1�†�u�;���|�_�;�v�;���1�;�u	ž�C�1�-	ž�o�m�v�7���b�|���b�v��
�b�l�r�;�u�-	ž�ˆ�;���|�o���_�-�ˆ�;���‰�;�t�t�J�7�;�C�m�;�7���-�m�7���u�;�r�;�-�|�-�0�t�;���r�u�o�1�;�v�v�;�v�:�����;��
acknowledged that they had been doing too much manual work to 
�-�1�_�b�;�ˆ�;���|�_�o�v�;���r�u�o�1�;�v�v�;�v���-�m�7���m�;�;�7�;�7���-���7�b�@�;�u�;�m�|���-�r�r�u�o�-�1�_�7���t�;�-�7�b�m�]��
�|�_�;�l���|�o���;�Š�r�t�o�u�;���_�o�‰���	���������1�o�†�t�7���_�;�t�r�:

�	���������v�o�[�‰�-�u�;���b�v���†�v�;�7���|�o���l�;�-�v�†�u�;�7���l�o�m�b�|�o�u�7���-�m�7��
�l�-�m�-�]�;���-�t�t���|�_�;�����$���;�t�†�b�r�l�;�m�|���-�m�7���v�†�r�r�o�u	ž�m�]��
�b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���r�o�v�b	ž�o�m�;�7���‰�b�|�_�b�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v

�$�_�;�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���|�;�-�l���;�m�]�-�]�;�7���b�|�v���v�o�t�†	ž�o�m�v���b�m�|�;�]�u�-	ž�o�m��
�r�-�u�|�m�;�u�7���$�;�1�_���1�1�;�v�v�7���|�o���b�m�ˆ�;�v	ž�]�-�|�;���-���v�o�t�†	ž�o�m�:���	�u�:�����-�‹���l�;�m	ž�o�m�;�7��
�|�_�-�|���]�t�o�0�-�t���_�‹�r�;�u�v�1�-�t�;�u�v���_�-�ˆ�;���t�-�u�]�;���b�m�J�_�o�†�v�;���7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���|�;�-�l�v�7��
�0�†�|�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���7�b�7���m�o�|�:�����v���-���u�;�v�†�t�|�7���|�_�;�‹���m�;�;�7�;�7���-���Y�;�Š�b�0�t�;�7��
�;�-�v�‹�J�|�o�J�†�v�;���v�o�[�‰�-�u�;���v�o�t�†	ž�o�m���|�_�-�|���1�o�†�t�7���b�m�|�;�]�u�-�|�;���‰�b�|�_���o�|�_�;�u��
�v�‹�v�|�;�l�v�:���)�_�;�m���$�;�1�_���1�1�;�v�v���u�;�1�o�l�l�;�m�7�;�7���|�_�;���b�m�m�o�ˆ�-	ž�ˆ�;���’�	��������
�v�o�t�†	ž�o�m���=�u�o�l�����h�h�o�"�;�m�v�;���-�m�7�����v�v�;�|�v�r�b�u�;�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v��
�u�;�1�o�]�m�b�Œ�;�7���|�_�-�|���|�_�b�v���-�r�r�u�o�-�1�_���o�@�;�u�;�7���;�m�|�;�u�r�u�b�v�;�J�1�t�-�v�v���	������
�-�|���-���=�u�-�1	ž�o�m���o�=���|�_�;���1�o�v�|���o�=���|�u�-�7�b	ž�o�m�-�t���-�m�7���l�o�u�;���1�o�l�r�t�;�Š
�	���������-�t�|�;�u�m�-	ž�ˆ�;�v�:

�’�	���������J�������J�r�o�‰�;�u�;�7���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7��
�1�†�v�|�o�l�b�Œ�-�0�t�;���-�v�v�;�|���1�o�m�|�u�o�t

�’�	���������1�o�l�0�b�m�;�v���|�‰�o���b�m�|�†�b	ž�ˆ�;�7���0�;�v�|�J�b�m�J�1�t�-�v�v���"�-�-�"�J�0�-�v�;�7���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���v�o�t�†	ž�o�m�v�:��
���v�v�;�|�v�r�b�u�;�=�v���_�b�]�_�t�‹�J�1�o�m�C�]�†�u�-�0�t�;���"�����!�����-�v�v�;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���r�t�-�•�o�u�l��
�;�m�-�0�t�;�v���|�_�;���=�-�v�|���-�m�7���-�1�1�†�u�-�|�;���1�-�r�|�†�u�;���o�=���-�m�‹���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���-�v�v�;�|�7��
�‰�_�b�t�;�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���-�‰�-�u�7�J�‰�b�m�m�b�m�]�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m��
�-�m�7���-�m�-�t�‹�v�b�v���v�o�[�‰�-�u�;���v�b�l�r�t�b�C�;�v���|�_�;���r�u�o�1�;�v�v���o�=���1�o�t�t�;�1	ž�m�]���]�u�-�m�†�t�-�u�7��
�u�;�-�t�J	ž�l�;���|�_�;�u�l�-�t�7���r�o�‰�;�u�7���-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���=�o�u���|�_�;��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l�v�:�����o�|�_���v�o�t�†	ž�o�m�v���-�u�;���=�†�t�t�‹���b�m�|�;�]�u�-�|�;�7���‰�b�|�_�b�m���|�_�;��
�’�	���������v�o�t�†	ž�o�m�:

���v���|�_�;���v�o�t�†	ž�o�m�v���b�m�|�;�]�u�-�|�o�u���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�7���$�;�1�_���1�1�;�v�v���‰�-�v��
�u�;�v�r�o�m�v�b�0�t�;���=�o�u���|�_�;���v�o�[�‰�-�u�;�7���_�-�u�7�‰�-�u�;�7���b�m�|�;�]�u�-	ž�o�m�v�7���r�u�o�f�;�1�|��
�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t���v�;�u�ˆ�b�1�;�v�7���-�m�7���o�|�_�;�u���r�u�o�f�;�1�|���7�;�t�b�ˆ�;�u�-�0�t�;�v��
�|�_�-�|���1�o�l�r�u�b�v�;���|�_�;���	���������r�t�-�•�o�u�l�:���	�u�:�����-�‹���v�|�-�|�;�7���|�_�-�|�����=�u�b�1�-���	�-�|�-��
���;�m�|�u�;�v���1�_�o�v�;���|�_�;���’�	���������-�r�r�u�o�-�1�_���0�;�1�-�†�v�;���b�|���1�o�l�0�b�m�;�7���|�‰�o��
�1�u�b	ž�1�-�t���0�;�m�;�C�|�v�9���b�l�l�;�7�b�-�|�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���b�m�|�o���-�t�t���|�_�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���-�v�v�;�|�v��
�-�1�u�o�v�v���|�_�;���7�-�|�-�0�-�v�;���-�m�7���u�;�-�t�J	ž�l�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���o�m���1�-�r�-�1�b�|�‹�7���r�o�‰�;�u�7��
and cooling.

�	�u�:�����-�‹���-�t�v�o���;�Š�r�t�-�b�m�;�7���|�_�-�|���b�m���v�;�t�;�1	ž�m�]���-���	���������v�o�t�†	ž�o�m�7���|�_�;�‹���h�m�;�‰��
�|�_�;�‹���m�;�;�7�;�7���|�o���v�|�-�u�|���‰�b�|�_���-���v�|�u�o�m�]���7�-�|�-�0�-�v�;���o�=���-�v�v�;�|�v�:���$�_�b�v���7�-�|�-�0�-�v�;��
�‰�o�†�t�7���r�u�o�ˆ�b�7�;���|�_�;���1�;�m�|�u�-�t���o�ˆ�;�u�t�-�‹���-�t�t�o�‰�b�m�]���|�_�;�l���|�o���l�-�m�-�]�;��
�r�t�-�m�m�b�m�]���-�1�u�o�v�v���-�t�t���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�v�:���$�_�;�‹���1�o�†�t�7���|�_�;�m���0�†�b�t�7���o�m���|�_�-�|��
�‰�b�|�_���u�;�-�t�J	ž�l�;���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���-�m�7���t�b�ˆ�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m�:�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v��
�‰�o�u�h�;�7���‰�b�|�_���$�;�1�_���1�1�;�v�v���|�o���C�m�7���|�_�;���0�;�v�|���v�o�t�†	ž�o�m���=�o�u���|�_�;�b�u���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u�v�7���u�;�t�†�b�u�b�m�]���-���v�‹�v�|�;�l���1�-�r�-�0�t�;���o�=���v�_�o�‰�b�m�]���-�t�t���|�_�;�b�u���;�t�†�b�r�l�;�m�|��
�-�m�7���_�o�‰���b�|���=�†�m�1	ž�o�m�v�:���’�	���������‰�-�v���b�7�;�m	ž�C�;�7���-�v���|�_�;���0�;�v�|���o�r	ž�o�m�:

���v�v�;�|�v�r�b�u�;���K���|�_�;���;�v�v�;�m	ž�-�t���-�v�v�;�|�v���7�-�|�-�0�-�v�;

���=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���l�-�7�;���b�|���1�t�;�-�u���=�u�o�l���|�_�;���0�;�]�b�m�m�b�m�]���|�_�-�|���|�_�;�u�;��
�‰�o�†�t�7���o�m�t�‹���;�ˆ�;�u���0�;���o�m�;���7�-�|�-�0�-�v�;���=�o�u���-�v�v�;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�:���	�u�:��
���-�‹���m�o�|�;�7���|�_�-�|���b�m���l�-�m�‹���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�7���|�_�;���
�b�m�-�m�1�;���|�;�-�l���o�[�;�m��
�0�†�b�t�7�v���b�|�v���o�‰�m���-�v�v�;�|���u�;�]�b�v�|�;�u�7���‰�_�b�1�_���v	ž�t�t���t�o�o�h�v���7�b�@�;�u�;�m�|���=�u�o�l���|�_�;��
�o�r�;�u�-	ž�o�m�v���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�:���$�o���-�ˆ�o�b�7���|�_�b�v�7���|�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���‰�o�u�h�;�7���_�-�u�7��
�|�o���v�|�-�m�7�-�u�7�b�Œ�;���1�u�b	ž�1�-�t���1�o�l�r�o�m�;�m�|�v���v�o���|�_�-�|�����v�v�;�|�v�r�b�u�;���1�o�†�t�7���v�;�u�ˆ�;��
�-�v���|�_�;���l�-�v�|�;�u���v�o�†�u�1�;���=�o�u���0�o�|�_���C�m�-�m�1�b�-�t���-�m�7���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���-�v�v�;�|�v�:��
�	�†�u�b�m�]���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|�7���|�_�;���|�;�-�l���|�_�o�u�o�†�]�_�t�‹���u�;�ˆ�b�;�‰�;�7���-�m�7���;�m�v�†�u�;�7��
�|�_�-�|���;�ˆ�;�u�‹�|�_�b�m�]���‰�-�v���b�m�|�;�]�u�-�|�;�7���‰�b�|�_���C�m�-�m�1�b�-�t�7���l�-�b�m�|�;�m�-�m�1�;�7���-�m�7���|�-�v�h��
�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���v�‹�v�|�;�l�v�:���	�u�:�����-�‹���l�;�m	ž�o�m�;�7���|�_�-�|���|�_�;�u�;���‰�;�u�;���-�u�o�†�m�7��
�”�7�•�•�•���t�o�]�]�;�7���-�v�v�;�|�v���b�m���|�_�;���v�‹�v�|�;�l�7���=�u�o�l���]�;�m�;�u�-�|�o�u�v���|�o���1�_�-�b�u�v�7��
�l�-�h�b�m�]�����v�v�;�|�v�r�b�u�;���|�_�;�b�u���;�v�v�;�m	ž�-�t���-�v�v�;�|�v���7�-�|�-�0�-�v�;�:

���r	ž�l�b�Œ�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;

���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�=�v���7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7���-�m�-�t�‹�v�b�v���v�o�[�‰�-�u�;��
�-�t�t�o�‰�v���=�o�u���v�b�l�r�t�;�u���1�o�t�t�;�1	ž�o�m���o�=���]�u�-�m�†�t�-�u�7���u�;�-�t�J	ž�l�;���|�_�;�u�l�-�t�7���r�o�‰�;�u�7��
�-�m�7���1�-�r�-�1�b�|�‹���7�-�|�-���b�m�|�;�m�7�;�7���=�o�u���|�_�;�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v��
�|�;�-�l�:���	�u�:�����-�‹���;�Š�r�t�-�b�m�;�7���|�_�-�|�7���0�;�1�-�†�v�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���1�-�r�|�†�u�;�v��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���7�-�|�-���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���m�o�‰���_�-�v���l�†�1�_��
�]�u�;�-�|�;�u���7�-�|�-���]�u�-�m�†�t�-�u�b�|�‹�:���$�_�;���|�;�-�l���b�v���-�0�t�;���|�o���l�o�m�b�|�o�u���;�ˆ�;�u�‹���v�b�m�]�t�;��
�u�-�1�h���-�m�7���;�ˆ�;�u�‹���1�o�o�t�b�m�]���†�m�b�|�7���-�1�1�†�u�-�|�;�t�‹���7�;�|�;�u�l�b�m�b�m�]���|�_�;���1�†�u�u�;�m�|��
status of the assets.

�	�u�:�����-�‹���l�;�m	ž�o�m�;�7���|�_�-�|���|�_�;�‹���‰�;�u�;���†�v�b�m�]���l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���-�1�u�o�v�v��
�|�_�;���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|���|�o���l�o�m�b�|�o�u���1�o�m�7�b	ž�o�m�v���v�†�1�_���-�v���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;���b�m���-�m��
aisle, track measured humidity, and see where the control systems 
�-�u�;�:�����u�;�ˆ�b�o�†�v�t�‹�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���_�-�7�����†�b�t�7�b�m�]�����-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�"�‹�v�|�;�l���P�����"�Q���u�;�-�7�b�m�]�v���v�|�o�u�;�7���b�m���-���7�-�|�-�0�-�v�;�7���0�†�|���|�_�;�‹���_�-�7���m�o���‰�-�‹���o�=��
�†�v�b�m�]���|�_�;�l�:�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���m�o�‰���-�t�t�o�‰�v���|�_�;�l���|�o���|�u�-�1�h���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�1�u�o�v�v���-�t�t���|�_�;�b�u���v�b�|�;�v���ˆ�b�-���7�b�]�b�|�-�t���|�‰�b�m���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m�v�7��
�o�r	ž�l�b�Œ�b�m�]���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�b�|�_���|�_�;���v�o�[�‰�-�u�;�=�v���������-�m�-�t�‹	ž�1�v�:���	�u�:�����-�‹��
�_�b�]�_�t�b�]�_�|�;�7���|�_�-�|���|�_�;���-�1�1�;�v�v�b�0�t�;���m�-�|�†�u�;���o�=���|�_�;���v�o�t�†	ž�o�m���l�;�-�m�v���|�_�;�‹��
�1�-�m���1�o�m	ž�m�†�o�†�v�t�‹���o�r	ž�l�b�Œ�;�7���‰�_�;�|�_�;�u���b�|���b�m�ˆ�o�t�ˆ�;�v���u�;�t�;�-�v�b�m�]���1�o�o�t�b�m�]��
�1�-�r�-�1�b�|�‹�7���b�7�;�m	ž�=�‹�b�m�]���|�_�;�u�l�-�t���o�u���r�o�‰�;�u���u�b�v�h�v�7���o�u���1�†	®�m�]���1�o�o�t�b�m�]��
�;�m�;�u�]�‹���|�o���†�m�t�o�1�h���1�-�u�0�o�m���v�-�ˆ�b�m�]�v�:
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���;�Š�|���v�|�;�r�v

���m���|�_�;���C�u�v�|���r�_�-�v�;���o�=���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���_�-�v���‰�o�u�h�;�7���‰�b�|�_��
�$�;�1�_���1�1�;�v�v�7�����v�v�;�|�v�r�b�u�;���-�m�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���|�o���7�;�r�t�o�‹���’�	���������K���-���v�b�m�]�t�;��
�	���������1�t�o�†�7�J�0�-�v�;�7���-�v�v�;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���-�m�7���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m��
�|�o�o�t���|�_�-�|���b�v���m�o�‰���7�;�r�t�o�‹�;�7���b�m���l�†�t	ž�r�t�;���v�b�|�;�v���-�1�u�o�v�v�����=�u�b�1�-�:�����m���-���v�_�o�u�|��
�v�r�-�1�;���o�=��	ž�l�;�7���|�_�;�‹���_�-�ˆ�;���t�;�ˆ�;�u�-�]�;�7���|�_�b�v���1�t�o�†�7�J�0�-�v�;�7���v�o�t�†	ž�o�m���|�o��
�;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹���;�l�0�-�u�h���o�m���‰�_�-�|���1�o�l�r�;	ž�|�o�u�v���_�-�ˆ�;���|�-�h�;�m���‹�;�-�u�v���|�o���-�1�_�b�;�ˆ�;��
�‰�b�|�_���t�;�]�-�1�‹���	���������|�o�o�t�v�:���$�_�;���v�o�t�†	ž�o�m���]�b�ˆ�;�v�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v��
�1�o�l�r�t�;�|�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=���;�-�1�_���o�=���|�_�;�b�u���v�b�|�;�v���b�m���-���v�b�m�]�t�;���ˆ�b�;�‰���0�-�v�;�7���o�m���-��
�1�o�u�;�7���1�;�m�|�u�-�t�b�Œ�;�7���r�t�-�•�o�u�l�:���>�$�_�;���u�;�v�†�t�|���b�v���-���v�o�t�†	ž�o�m���|�_�-�|���l�;�-�m�v���-�m�‹��
�†�v�;�u���o�m���|�_�;���1�o�m	ž�m�;�m�|�7���_�-�v���|�_�;���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���t�o�]���o�m�|�o���|�_�;���’�	���������-�m�7��
�b�m�v�|�-�m�|�t�‹���l�o�m�b�|�o�u���t�b�ˆ�;���1�o�m�7�b	ž�o�m�v�:�?���v�-�b�7���	�u�:�����m�]�†�v�����-�‹�:���>�
�o�u�����=�u�b�1�-��
�	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���|�_�b�v���‰�b�t�t���0�;���-���r�o�‰�;�u�=�†�t���7�b�@�;�u�;�m	ž�-�|�o�u�7���-�m�7���o�m�;���|�_�-�|���‰�;��
�1�-�m���|�u�-�m�v�b	ž�o�m���b�m�|�o���-���1�o�l�r�;�t�t�b�m�]���’�	�������J�-�v�J�-�J�v�;�u�ˆ�b�1�;���o�@�;�u�b�m�]���=�o�u���o�†�u��
�1�o�t�o�1�-	ž�o�m���1�†�v�|�o�l�;�u�v�7���]�b�ˆ�b�m�]���|�_�;�l���m�;�‰���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���b�m�v�b�]�_�|���b�m�|�o���|�_�;�b�u��
�l�†�t	ž�r�t�;���1�o�t�o�1�-	ž�o�m���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|�v�:�?

���u�b�m�]�b�m�]���b�|���|�o�]�;�|�_�;�u���‰�b�|�_���$�;�1�_���1�1�;�v�v

���=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���‰�o�u�h�;�7���1�t�o�v�;�t�‹���‰�b�|�_���b�|�v���v�‹�v�|�;�l�v���b�m�|�;�]�u�-	ž�o�m��
�r�-�u�|�m�;�u�7���$�;�1�_���1�1�;�v�v�7���|�o���b�m�b	ž�-�t�t�‹���v�r�;�1�b�=�‹���-�m�7���7�;�r�t�o�‹���|�_�;���’�	��������
�v�o�t�†	ž�o�m�:���$�;�1�_���1�1�;�v�v���0�u�o�†�]�_�|���|�_�;���1�u�b	ž�1�-�t���;�Š�r�;�u	ž�v�;���|�_�-�|���-�t�t�o�‰�;�7��
�|�_�;���	���������r�u�o�f�;�1�|���|�o���0�;���7�;�t�b�ˆ�;�u�;�7���-�|���v�1�-�t�;���K���b�m�b	ž�-�t�t�‹���-�1�u�o�v�v���v�b�Š���7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u�v���b�m���"�o�†�|�_�����=�u�b�1�-�7�����b�]�;�u�b�-�7���-�m�7�����;�m�‹�-�:���$�_�;���b�m�|�;�]�u�-	ž�o�m���r�-�u�|�m�;�u��
�r�u�o�ˆ�b�7�;�7���|�_�;���m�;�1�;�v�v�-�u�‹���v�h�b�t�t�v���|�o���7�;�r�t�o�‹�7���b�l�r�t�;�l�;�m�|�7���-�m�7���l�-�m�-�]�;��
�|�_�;���r�u�o�f�;�1�|�7���‰�_�b�t�;���-�t�v�o���1�o�o�u�7�b�m�-	ž�m�]���‰�b�|�_�����v�v�;�|�v�r�b�u�;���-�m�7�����h�h�o�"�;�m�v�;��
teams.

�����h�;�‹���u�;�t�†�b�u�;�l�;�m�|���=�o�u���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|���‰�-�v���|�o���1�_�o�o�v�;���-���1�t�o�†�7�J�0�-�v�;�7��
�v�o�t�†	ž�o�m���|�_�-�|���‰�-�v���_�b�]�_�t�‹���1�†�v�|�o�l�b�Œ�-�0�t�;�:���	�u�:�����-�‹���;�Š�r�t�-�b�m�;�7���|�_�-�|�����=�u�b�1�-��
�	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���_�-�7���o�r�|�;�7���-�]�-�b�m�v�|���-���l�-�f�o�u���1�o�l�l�;�u�1�b�-�t�7���o�@�J�|�_�;�J�v�_�;�t�=��
�v�o�t�†	ž�o�m���0�;�1�-�†�v�;���|�_�;�‹���‰�-�m�|�;�7���|�o���;�ˆ�o�t�ˆ�;���|�_�;���	���������7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|��
�|�o���l�-�|�1�_���|�_�;�b�u���v�r�;�1�b�C�1���m�;�;�7�v�:���$�_�;���	���������v�o�t�†	ž�o�m���‰�-�v���b�m�|�;�]�u�-�|�;�7��
�‰�b�|�_���ˆ�-�u�b�o�†�v���v�‹�v�|�;�l�v�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]�������"�7���;�m�;�u�]�‹���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7���|�-�v�h��
�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7���-�m�7���r�u�o�0�t�;�l���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���v�‹�v�|�;�l�v�:�����o�|�_���|�_�;��
���v�v�;�|�v�r�b�u�;���-�m�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���v�‹�v�|�;�l�v���r�u�o�ˆ�;�7���1�†�v�|�o�l�b�Œ�-�0�t�;�7���-�m�7���	�u�:�����-�‹��
�-�m	ž�1�b�r�-�|�;�7���=�†�u�|�_�;�u���b�m�|�;�]�u�-	ž�o�m���-�v���|�_�;�‹���1�o�m	ž�m�†�;���|�o���t�;�ˆ�;�u�-�]�;���|�_�;���=�†�t�t��
�-�7�ˆ�-�m�|�-�]�;�v���o�=���’�	�������:

�&�m�t�o�1�h�b�m�]���h�;�‹���0�;�m�;�C�|�v���=�o�u�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v

�
�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�_�;���b�m�b	ž�-�t���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=���’�	���������-�1�u�o�v�v�����=�u�b�1�-���	�-�|�-��
���;�m�|�u�;�v�7���|�_�;���|�;�-�l���_�-�v���b�7�;�m	ž�C�;�7���-���m�†�l�0�;�u���o�=���h�;�‹���0�;�m�;�C�|�v�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]�9

• 	 �!�-�b�v�b�m�]���o�r�;�u�-	ž�o�m�v���v�|�-�@���r�u�o�7�†�1	ž�ˆ�b�|�‹���t�;�ˆ�;�t�v�9���$�_�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���o�=��
	 �’�	���������_�-�v���_�;�t�r�;�7�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���]�u�o�‰���b�|�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�v��
	 �;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���1�-�r�-�0�b�t�b�|�‹�:�����;�1�-�†�v�;���’�	���������b�v���1�t�o�†�7�J�0�-�v�;�7���-�m�7���ˆ�b�v�b�0�t�;��
	 �-�1�u�o�v�v���|�_�;���1�o�m	ž�m�;�m�|�7���;�-�1�_���v�b�|�;���_�-�v���-�1�1�;�v�v���|�o���-���1�;�m�|�u�-�t�b�Œ�;�7���|�;�-�l
	 �-�m�7���-���v�;�m�b�o�u���l�;�1�_�-�m�b�1�-�t���;�m�]�b�m�;�;�u�7���;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹���1�u�;�-	ž�m�]���-�m�7��		
	 �o�r	ž�l�b�Œ�b�m�]���-���m�;�|�‰�o�u�h���o�=���b�m�|�;�u�1�o�m�m�;�1�|�;�7���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v���-�1�u�o�v�v��	
	 ���=�u�b�1�-�:�����r�;�u�-	ž�o�m�v���|�;�-�l���l�;�l�0�;�u�v���1�-�m���|�u�-�m�v�b	ž�o�m���=�u�o�l���u�;�-�1	ž�ˆ�;
	 �l�-�b�m�|�;�m�-�m�1�;���|�o���-���l�o�u�;���r�u�o�-�1	ž�ˆ�;���u�o�t�;�7���-�m�-�t�‹�Œ�b�m�]���|�_�;�����=�u�b�1�-���	�-�|�-
	 ���;�m�|�u�;�v���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|���-�m�7���=�o�1�†�v�b�m�]���o�m���o�r	ž�l�b�Œ�b�m�]���v�r�;�1�b�C�1��		
	 �r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�v�r�;�1�|�v�:

• 	 ���7�;�m	ž�=�‹�b�m�]���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���u�;�7�†�1	ž�o�m���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v�9�����7�;�m	ž�=�‹�b�m�]��
	 �1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���u�;�7�†�1	ž�o�m���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v�9�����m�b	ž�-�t���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u��
	 �o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���_�-�v���b�7�;�m	ž�C�;�7���;�-�u�t�‹���o�r�r�o�u�|�†�m�b	ž�;�v���|�o���u�;�7�†�1�;���7�-�|�-
	 �1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���1�o�v�|�v���-�m�7���7�;�t�b�ˆ�;�u���1�-�u�0�o�m���u�;�7�†�1	ž�o�m���v�-�ˆ�b�m�]�v�:

• 	 �	�b�]�b�|�-�t���|�‰�b�m���-�1�1�;�v�v�b�0�b�t�b�|�‹�9�����-�u�t�‹���u�;�v�†�t�|�v���v�†�]�]�;�v�|���|�_�-�|���o�r�;�u�-	ž�o�m�v
	 �v�|�-�@���_�-�ˆ�;���0�;�;�m���-�0�t�;���|�o���b�m�|�;�u�-�1�|���=�-�u���l�o�u�;���r�u�o�7�†�1	ž�ˆ�;�t�‹���‰�b�|�_
	 ���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�=�v���7�b�]�b�|�-�t���|�‰�b�m���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m�v�7���;�t�b�l�b�m�-	ž�m�]���|�_�;
	 �m�;�;�7���=�o�u���v�r�u�;�-�7�v�_�;�;�|���m�-�ˆ�b�]�-	ž�o�m�:���$�_�;���r�u�o�1�;�v�v���o�=���-�7�7�b�m�]���-���u�-�1�h���_�-�v
	 �0�;�;�m���v�b�l�r�t�b�C�;�7�7���b�m�ˆ�o�t�ˆ�b�m�]���v�;�t�;�1	ž�m�]�7���r�o�v�b	ž�o�m�b�m�]�7���-�m�7���1�o�m�C�]�†�u�b�m�]
	 �|�_�;���u�-�1�h���‰�b�|�_�b�m���|�_�;���’�	���v�o�[�‰�-�u�;�7���r�u�o�ˆ�b�7�b�m�]���b�l�l�;�7�b�-�|�;��		
	 �ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���o�=���b�|�v���1�o�l�r�-	ž�0�b�t�b�|�‹�:

• 	 �$�u�-�1�h�b�m�]���1�-�r�-�1�b�|�‹���r�t�-�m�m�b�m�]���b�m���1�o�t�o�1�-	ž�o�m���7�-�|�-���1�;�m�|�u�;�v�9���$�_�u�o�†�]�_��
	 �1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�o�m���‰�b�|�_���$�;�1�_���1�1�;�v�v�7�����v�v�;�|�v�r�b�u�;�7���-�m�7�����h�h�o�"�;�m�v�;�7�����=�u�b�1�-��
	 �	�-�|�-�����;�m�|�u�;�v���_�-�v���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|�t�‹���;�m�_�-�m�1�;�7���|�_�;���’�	���������|�o�o�t�]�v
	 �1�-�r�-�1�b�|�‹���=�o�u���l�-�m�-�]�b�m�]���1�o�t�o�1�-	ž�o�m���v�r�-�1�;���-�t�t�o�1�-	ž�o�m�7
	 �-�1�1�;�t�;�u�-	ž�m�]���b�|�v���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���1�o�l�r�;�|�;���;�@�;�1	ž�ˆ�;�t�‹���‰�b�|�_
	 �t�-�u�]�;�u���]�t�o�0�-�t���1�o�l�r�;	ž�|�o�u�v�:

�’�	���������	�;�r�t�o�‹�l�;�m�|

�N	 �	�;�r�t�o�‹�;�7���-�1�u�o�v�v�����=�u�b�1�-���	�-�|�-�����;�m�|�u�;���v�b�|�;�v���b�m�����-�r�;��	
	 �$�o�‰�m�7�����o�_�-�m�m�;�v�0�†�u�]�7�����-�]�o�v���-�m�7�����-�b�u�o�0�b
�N	 �’�	���������r�u�o�f�;�1�|���v�†�r�r�o�u�|�;�7���0�‹���$�;�1�_���1�1�;�v�v
�N	 ���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|

�’�	���������	�;�t�b�ˆ�;�u�-�0�t�;�v

�N	 ���h�h�o�"�;�m�v�o�u���‰�b�u�;�t�;�v�v���v�;�m�v�o�u�v��
�N	 ���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�������J�r�o�‰�;�u�;�7���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7��
	 �-�m�-�t�‹	ž�1�v���v�o�[�‰�-�u�;
�N	 ���h�h�o���b�u���‰�b�u�;�t�;�v�v���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹���v�;�m�v�o�u�v
�N	 ���h�h�o�"�;�m�v�;���	�-�|�-�����;�m�|�;�u�����;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�����r	ž�l�b�v�-	ž�o�m
	 ���-�m�-�]�;�7���"�;�u�ˆ�b�1�;
�N	 ���v�v�;�|�v�r�b�u�;���"�����!�����-�v�v�;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���r�t�-�•�o�u�l

�$�-�u�]�;�|�����;�m�;�C�|�v

�N	 ���o�m�|�u�o�t���-�t�t���‹�o�†�u���;�m�|�;�u�r�u�b�v�;���-�v�v�;�|�v���b�m���o�m�;���r�t�-�1�;
�N	 �!�;�7�†�1	ž�o�m�v���b�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���1�o�v�|�v
�N	 �!�;�t�;�-�v�;���v�|�u�-�m�7�;�7���1�o�o�t�b�m�]���1�-�r�-�1�b�|�‹
�N	 � �†�-�m	ž�C�-�0�t�;���1�-�u�0�o�m���v�-�ˆ�b�m�]�v
�N	 �!�;�l�o�ˆ�;���|�_�;�u�l�-�t���-�m�7���r�o�‰�;�u���u�b�v�h
�N	 ���†�|�o�l�-�|�;�7�����"�����!�;�r�o�u	ž�m�]
�N	 �&�m�t�o�1�h���-�7�7�;�7���ˆ�-�t�†�;���0�;�m�;�C�|�v���=�o�u���1�o�t�o�1�-	ž�o�m���1�†�v�|�o�l�;�u�v
�N	 ���o�l�r�t�;�|�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���-�1�u�o�v�v���-�t�t���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v
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�$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹���_�-�v���-���]�t�o�0�-�t���=�o�o�|�r�u�b�m�|���-�m�7��
�v�;�u�ˆ�;�v���-�v���-���|�u�†�v�|�;�7���r�-�u�|�m�;�u���|�o���b�|�v���1�t�b�;�m�|�v���0�‹��
�u�;�v�r�o�m�v�b�0�t�‹���r�u�o�ˆ�b�7�b�m�]���C�m�-�m�1�b�-�t���v�;�u�ˆ�b�1�;�v�:��
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Combined cooling energy saving
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�&�m�t�o�1�h�b�m�]���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;

�&�m�t�b�h�;���|�u�-�7�b	ž�o�m�-�t�7�����$�J�t�;�7���	���������v�o�t�†	ž�o�m�v�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�@�;�u�v���-��
�7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;�7���t�b�]�_�|�J�|�o�†�1�_���-�r�r�u�o�-�1�_���|�o���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m�:
�$�_�;���1�o�l�r�-�m�‹�=�v�����h�h�o�"�o�[®�����u�b	ž�1�-�t���v�o�t�†	ž�o�m���0�u�b�m�]�v���|�o�]�;�|�_�;�u���-���l�b�Š���o�=��
�r�-�|�;�m�|�;�7���|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v���-�m�7���1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v���K���b�m�1�t�†�7�b�m�]���-�m���b�m�m�o�ˆ�-	ž�ˆ�;��
�"�-�-�"���r�t�-�•�o�u�l�7���t�o�‰�J�1�o�v�|�����m�|�;�u�m�;�|���o�=���$�_�b�m�]�v���P���o�$�Q���v�;�m�v�o�u�v�7���l�-�1�_�b�m�;��
�t�;�-�u�m�b�m�]�7���]�-�l�b�m�]�J�1�t�-�v�v���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7���	�b�]�b�|�-�t���$�‰�b�m���1�-�r�-�0�b�t�b	ž�;�v�7��
�������-�m�-�t�‹	ž�1�v���-�m�7���;�l�0�;�7�7�;�7���-�7�ˆ�b�v�o�u�‹���v�†�r�r�o�u�|���K���-�t�t���0�-�1�h�;�7���0�‹��
���h�h�o�"�;�m�v�;�=�v�����_�	�J�t�;�ˆ�;�t���|�_�;�u�l�-�t���-�m�7���;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���v�h�b�t�t�v�:

���;�‰���t�;�ˆ�;�t�v���o�=���]�u�-�m�†�t�-�u���u�;�-�t�J	ž�l�;���v�;�m�v�b�m�]���v�†�r�r�o�u�|���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;���-�m�7��
�_�†�l�b�7�b�|�‹���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]�7���1�o�m�|�u�b�0�†	ž�m�]���7�b�u�;�1�|�t�‹���|�o���|�_�;���;�@�;�1	ž�ˆ�;�m�;�v�v���o�=���|�_�;��
�l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]���-�t�]�o�u�b�|�_�l�v���|�_�-�|���v�†�r�r�o�u�|���1�o�m	ž�m�†�o�†�v���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v��
�b�m���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m�:���$�_�;���v�o�[�‰�-�u�;���-�t�v�o���;�m�-�0�t�;�v���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���|�;�-�l�v���|�o��
�ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�;���1�o�l�r�t�;�Š���7�-�|�-���t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7���;�-�v�b�t�‹�8���‰�_�b�t�;���|�_�;���-�r�r�t�b�1�-	ž�o�m���o�=��������
�-�m�-�t�‹	ž�1�v���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���|�_�;���-�1	ž�o�m�-�0�t�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|�v���|�_�-�|���_�;�t�r���|�_�;�l��
�|�o���u�;�l�o�ˆ�;���|�_�;�u�l�-�t���-�m�7���r�o�‰�;�u���u�b�v�h�7���o�r	ž�l�b�Œ�;���1�o�o�t�b�m�]���1�-�r�-�1�b�|�‹�7���-�m�7��
minimize energy waste.

���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���1�-�m���0�;���7�;�r�t�o�‹�;�7���b�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v���o�=���-�t�t���v�b�Œ�;�v�7���=�u�o�l��
�u�;�l�o�|�;���;�7�]�;���=�-�1�b�t�b	ž�;�v���|�_�u�o�†�]�_���|�o���|�_�;���t�-�u�]�;�v�|���l�†�t	ž�J�u�o�o�l���=�-�1�b�t�b	ž�;�v��
�-�m�7���;�Š�|�;�m�7�;�7���;�v�|�-�|�;�v�:�����|�v���-�0�b�t�b�|�‹���|�o���u�;�l�o�ˆ�;���|�_�;�u�l�-�t���u�b�v�h�7���t�o�‰�;�u��
�;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m�7���u�;�7�†�1�;������2���;�l�b�v�v�b�o�m�v�7���-�m�7���=�u�;�;���v�|�u�-�m�7�;�7�����_����
�1�-�r�-�1�b�|�‹���;�m�-�0�t�;�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-	ž�o�m�v���|�o���v�;�1�†�u�;���|�-�m�]�b�0�t�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�-�u�0�o�m��
�v�-�ˆ�b�m�]�v���;�Š�|�u�;�l�;�t�‹���t�†�b�1�h�t�‹���K���o�[�;�m���b�m���‰�;�;�h�v�:

�>�)�_�-�|���‰�;���‰�;�u�;���t�o�o�h�b�m�]���=�o�u���b�m�b	ž�-�t�t�‹���‰�-�v���-���‰�-�‹���|�o���o�r�;�u�-�|�;���o�†�u���1�o�u�;��
�&�"���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u�v���‰�b�|�_���u�;�7�†�1�;�7���u�b�v�h�7���b�m�1�u�;�-�v�;�7���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|�7���-�m�7��
�u�;�7�†�1�;�7���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m�:���$�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���r�t�-�•�o�u�l�=�v���-�0�b�t�b�|�‹���|�o��
�1�-�r�|�†�u�;���-�m�7���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�;���|�_�;���1�o�l�r�t�;�Š���|�_�;�u�l�-�t���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���o�=���|�_�o�†�v�-�m�7�v��
�o�=���u�-�1�h�v���-�1�u�o�v�v���l�†�t	ž�r�t�;���u�o�o�l�v���-�m�7���v�b�|�;�v���t�o�o�h�;�7���t�b�h�;���b�|���‰�o�†�t�7���]�b�ˆ�;���†�v��
�|�_�;���u�;�-�t�J	ž�l�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|���‰�;���m�;�;�7�;�7���|�o���_�;�t�r���u�†�m���o�†�u���=�-�1�b�t�b	ž�;�v��
�l�o�u�;���;�L�1�b�;�m�|�t�‹�7�?���-�7�7�;�7���|�_�;���0�-�m�h�=�v�����t�o�0�-�t�����;�-�7���o�=�����u�b	ž�1�-�t���
�-�1�b�t�b	ž�;�v�:

���†�u���h�;�‹���7�u�b�ˆ�;�u�v���=�o�u���;�m�]�-�]�b�m�]�����h�h�o�"�;�m�v�;��
�|�o���o�r	ž�l�b�Œ�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�|���o�†�u���l�-�f�o�u��
���o�u�|�_�����l�;�u�b�1�-�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�v���‰�;�u�;��
�|�o���u�;�7�†�1�;���u�b�v�h�7���1�†�|���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m�7��
�-�m�7���b�m�1�u�;�-�v�;���o�†�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|�:

�•�u
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� �†�-�m	ž�C�-�0�t�;���1�o�o�t�b�m�]���;�L�1�b�;�m�1�‹���-�m�7���1�-�u�0�o�m���v�-�ˆ�b�m�]�v��
�=�o�u���|�_�;���0�-�m�h

�>���†�u���h�;�‹���7�u�b�ˆ�;�u�v���=�o�u���;�m�]�-�]�b�m�]�����h�h�o�"�;�m�v�;���|�o���o�r	ž�l�b�Œ�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;��
�-�|���o�†�u���l�-�f�o�u�����o�u�|�_�����l�;�u�b�1�-�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�v���‰�;�u�;���|�o���u�;�7�†�1�;���u�b�v�h�7��
�1�†�|���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m�7���-�m�7���b�m�1�u�;�-�v�;���o�†�u���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���b�m�v�b�]�_�|�7�?���v�-�b�7��
�|�_�;���0�-�m�h�=�v�����t�o�0�-�t�����;�-�7���o�=�����u�b	ž�1�-�t���
�-�1�b�t�b	ž�;�v�:���>�)�;���-�t�v�o���‰�-�m�|�;�7���|�o��
�-�1�1�;�t�;�u�-�|�;���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|���v�o���|�_�-�|���‰�;���1�o�†�t�7���v�;�1�†�u�;���-�m�‹���0�;�m�;�C�|�v���0�;�=�o�u�;��
�o�†�u���v�b�|�;�v���‰�;�m�|���b�m�|�o���1�_�-�m�]�;���=�u�;�;�Œ�;���0�;�=�o�u�;���o�†�u���|�u�-�7�b	ž�o�m�-�t���0�†�v�‹���r�;�u�b�o�7��
�|�_�u�o�†�]�_���$�_�-�m�h�v�]�b�ˆ�b�m�]���-�m�7���0�;�‹�o�m�7�:

�>���=�l���r�t�;�-�v�;�7���|�o���v�-�‹���|�_�-�|���‰�;���‰�;�u�;���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�t�‹���-�0�t�;���|�o���7�;�t�b�ˆ�;�u���-�]�-�b�m�v�|��
�-�t�t���|�_�o�v�;���o�0�f�;�1	ž�ˆ�;�v�7���;�m�v�†�u�b�m�]���b�m�1�u�;�-�v�;�7���u�-�1�h���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���‰�b�|�_�b�m��
���"���!�������$���–�:�–���1�o�l�r�t�b�-�m�1�;���0�-�m�7�v�7���v�;�1�†�u�b�m�]���t�†�-�m	ž�C�-�0�t�;���;�m�;�u�]�‹��
�v�-�ˆ�b�m�]�v�7���-�m�7���-�t�v�o���†�m�1�o�ˆ�;�u�b�m�]���r�o�|�;�m	ž�-�t���_�b�7�7�;�m���u�b�v�h�v���|�_�-�|���v�b�l�r�t�‹��
�‰�;�u�;�m�=�|���ˆ�b�v�b�0�t�;���0�;�=�o�u�;���|�_�b�v�����h�h�o�"�;�m�v�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���r�u�o�1�;�v�v�7�?���_�;��
added.

�	�†�u�b�m�]���|�_�;���r�u�o�1�;�v�v���|�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���|�;�-�l���o�r	ž�l�b�Œ�;�7���1�o�l�r�†�|�;�u���u�o�o�l�v��
�-�|���=�o�†�u���o�=���|�_�;���0�-�m�h�=�v���t�o�1�-	ž�o�m�v���|�o���u�;�7�†�1�;���u�b�v�h�7���0�-�t�-�m�1�;���-�b�u�Y�o�‰�7��
�l�o�7�b�=�‹���|�_�;�����!�������v�|�u�-�|�;�]�‹���|�o���u�;�7�†�1�;���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m��
�|�_�u�o�†�]�_���u�-�1�h���b�m�t�;�|���|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;���-�m�-�t�‹�v�b�v�7���=�-�m���v�r�;�;�7���-�m�-�t�‹�v�b�v���-�m�7��
�|�;�l�r�;�u�-�|�†�u�;���v�;�|�r�o�b�m�|���l�o�7�b�C�1�-	ž�o�m�v�7���-�m�7���-�t�v�o���u�;�v�b�t�b�;�m�1�;���|�;�v�|�;�7���|�_�;��
�o�r	ž�l�b�Œ�;�7���=�-�1�b�t�b	ž�;�v�:���
�†�t�t���v�b�|�;���u�;�r�o�u�|�v���‰�;�u�;���-�t�v�o���r�u�o�7�†�1�;�7���o�m���|�_�;��
�;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�;�7�7���u�b�v�h�v���7�b�v�1�o�ˆ�;�u�;�7�7���1�_�-�m�]�;�v���l�-�7�;���|�o���v�b�|�;���1�o�o�t�b�m�]�7���-�m�7��
�-�t�v�o���u�;�1�o�l�l�;�m�7�-	ž�o�m�v���=�o�u���=�†�u�|�_�;�u���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m�:

�)�b�|�_�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t���v�o�[�‰�-�u�;���=�†�t�t�‹���7�;�r�t�o�‹�;�7�7���|�_�;���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m��
�r�u�o�f�;�1�|���1�t�;�-�u�t�‹���7�;�t�b�ˆ�;�u�;�7���-�]�-�b�m�v�|���|�_�;���0�-�m�h�=�v���b�m�b	ž�-�t���o�0�f�;�1	ž�ˆ�;�v��
�-�m�7���_�-�v���v�†�1�1�;�;�7�;�7���b�m���;�t�†�b�r�r�b�m�]���|�_�;���0�-�m�h���|�;�-�l���‰�b�|�_���-���r�o�‰�;�u�=�†�t��
�l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���r�t�-�•�o�u�l���=�o�u���-�t�t���b�|�v���t�b�ˆ�;�����$���u�-�1�h�v���-�m�7���-�v�v�o�1�b�-�|�;�7�����!�����v�:

�
�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�_�;���b�m�b	ž�-�t���r�u�o�f�;�1�|���v�†�1�1�;�v�v���b�m�����o�u�|�_�����l�;�u�b�1�-�7���|�_�;���0�-�m�h��
�|�_�;�m���;�Š�r�-�m�7�;�7���b�|�v�����h�h�o�"�;�m�v�;���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���|�o���b�m�1�t�†�7�;���h�;�‹������������
�-�m�7�����v�b�-�F���-�1�b�C�1���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�v�:�����;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���b�l�r�u�o�ˆ�;�l�;�m�|�v���=�o�u��
�|�_�;���‰�_�o�t�;���r�u�o�f�;�1�|���|�o���7�-�|�;���b�m�1�t�†�7�;�9

�N�� �$�o�|�-�t���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���o�=���v�u�u���h�)���=�o�u���|�_�;���0�-�m�h�=�v���1�o�u�;���7�-�|�-
�� �1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�v�7���u�;�r�u�;�v�;�m	ž�m�]���-���•�•�w���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹
�� �v�-�ˆ�b�m�]���b�m���f�†�v�|���|�;�m���‰�;�;�h�v
�N�� ���m�b	ž�-�t���1�-�u�0�o�m���v�-�ˆ�b�m�]�v���o�=���’�7�•�•�•���|�o�m�m�;�v���r�;�u���‹�;�-�u���J���7�;�v�r�b�|�;
�� �|�_�;���=�-�1�|���|�_�-�|���|�_�;���0�-�m�h�=�v�����$���t�o�-�7�v���-�1�|�†�-�t�t�‹���b�m�1�u�;�-�v�;�7���7�†�u�b�m�]���|�_�;
�� �o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���r�u�o�f�;�1�|
�N�� �������*���v�-�ˆ�b�m�]�v���o�=���1�:�j�”�•�•�7�•�•�•���r�;�u���‹�;�-�u���-�1�_�b�;�ˆ�;�7���|�_�u�o�†�]�_���� ��
 reduced energy usage
�N�� ���r�;�u�-	ž�o�m�-�t���u�b�v�h���u�;�7�†�1�;�7���|�_�u�o�†�]�_���1�o�m�C�u�l�b�m�]�����$���u�-�1�h�v���-�v
�� �r�;�u�=�o�u�l�b�m�]���‰�b�|�_�b�m�����"���!�������$���–�:�–���1�o�l�r�t�b�-�m�1�;���0�-�m�7�v
�N�� �!�-�r�b�7��	ž�l�;�J�|�o�J�0�;�m�;�C�|�v�7���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;�=�v���t�b�]�_�|�J�|�o�†�1�_���l�o�7�;�t����
�� �-�m�7���u�-�r�b�7���7�;�r�t�o�‹�l�;�m�|���_�;�t�r�b�m�]���|�_�;���0�-�m�h���-�1�1�;�t�;�u�-�|�;���b�|�v��	ž�l�;
�� �|�o���0�;�m�;�C�|

���;�Š�|���v�|�;�r�v

���h�h�o�"�;�m�v�;���‰�-�v���-�0�t�;���|�o���b�7�;�m	ž�=�‹���-���m�†�l�0�;�u���o�=���r�o�|�;�m	ž�-�t���u�b�v�h���-�u�;�-�v��
�|�_�-�|���‰�;�u�;���b�t�t�†�v�|�u�-	ž�ˆ�;���o�=���|�_�;���h�b�m�7���o�=���b�v�v�†�;�v���|�_�-�|���;�l�;�u�]�;���-�1�u�o�v�v��
�-�t�t���v�b�|�;�v���o�ˆ�;�u��	ž�l�;�:���$�_�;�v�;���‰�;�u�;���r�u�;�ˆ�b�o�†�v�t�‹���_�b�7�7�;�m���=�u�o�l���ˆ�b�;�‰��
�-�m�7���‰�;�u�;���o�m�t�‹���b�7�;�m	ž�C�;�7���|�_�-�m�h�v���|�o�����h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�=�v���-�0�b�t�b�|�‹���|�o��
�r�u�o�ˆ�b�7�;���1�o�l�r�u�;�_�;�m�v�b�ˆ�;�7���u�;�-�t�J	ž�l�;���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���-�1�u�o�v�v���|�_�;���;�m�7�J�|�o�J
�;�m�7���1�u�b	ž�1�-�t���=�-�1�b�t�b	ž�;�v���;�v�|�-�|�;�:�����v���r�-�u�|���o�=���|�_�;���r�u�o�1�;�v�v�7���|�_�;�v�;���_�-�ˆ�;���-�t�t��
�0�;�;�m���1�o�l�l�†�m�b�1�-�|�;�7���|�o���|�_�;���0�-�m�h�=�v���=�-�1�b�t�b�|�‹���v�;�u�ˆ�b�1�;�v���r�-�u�|�m�;�u�:

���h�h�o�"�;�m�v�;���b�v���-�t�v�o���v�†�r�r�o�u	ž�m�]���|�_�;���0�-�m�h�=�v���|�;�-�l���‰�b�|�_���o�m�]�o�b�m�]��
�v�†�r�r�o�u�|���|�_�u�o�†�]�_���-�1�1�;�v�v���|�o���b�|�v���o�m�t�b�m�;���h�m�o�‰�t�;�7�]�;���0�-�v�;���-�m�7��
�v�†�r�r�o�u�|���7�;�v�h�:���$�o���;�m�v�†�u�;���1�o�m	ž�m�†�;�7���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m�7�����h�h�o�"�;�m�v�;���_�-�v��
�-�t�v�o���u�;�1�o�l�l�;�m�7�;�7���-���=�†�u�|�_�;�u���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���1�‹�1�t�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�_�;��
�1�o�l�r�t�;	ž�o�m���o�=���b�7�;�m	ž�C�;�7���C�Š�;�v�:

���h�h�o�"�;�m�v�;���	�;�t�b�ˆ�;�u�-�0�t�;�v

�N�� ���h�h�o�"�o�[�����u�b	ž�1�-�t�������J�;�m�-�0�t�;�7���"�-�-�"
�� �’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m���-�m�7���-�m�-�t�‹	ž�1�v���v�o�[�‰�-�u�;
�N�� ���o�o�t�b�m�]�����7�ˆ�b�v�o�u���;�l�0�;�7�7�;�7
�� �-�7�ˆ�b�v�o�u�‹���|�o�o�t
�N�� ���;�u�=�o�u�l�-�m�1�;�����r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m
�� ���-�m�-�]�;�7���"�;�u�ˆ�b�1�;
�N�� ���h�h�o�"�;�m�v�o�u���‰�b�u�;�t�;�v�v���v�;�m�v�o�u�v
�N�� ���h�h�o���b�u���‰�b�u�;�t�;�v�v���1�o�o�t�b�m�]���7�†�|�‹���v�;�m�v�o�u�v
�N�� ���h�h�o���b�m�h���v�b�|�;���7�-�|�-���-�]�]�u�;�]�-	ž�o�m���7�;�ˆ�b�1�;��
�N�� ���h�h�o���†�0���‰�b�u�;�t�;�v�v���7�-�|�-���u�;�1�;�b�ˆ�;�u�v

���;�m�;�C�|�v�����1�_�b�;�ˆ�;�7

�N�� �!�-�r�b�7���|�_�;�u�l�-�t���o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���o�=���|�_�;���0�-�m�h�=�v
�� �1�o�u�;�����o�u�|�_�����l�;�u�b�1�-�m���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���v�b�|�;�v
�N�� ���7�;�m	ž�C�;�7���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�;�u�;���v�r�;�1�b�C�1���1�o�o�t�b�m�]
�� �o�r	ž�l�b�Œ�-	ž�o�m���-�1	ž�o�m�v���‰�;�u�;���m�;�;�7�;�7
�N�� ���;�t�r�;�7���|�_�;���0�-�m�h�=�v���=�-�1�b�t�b�|�‹���v�;�u�ˆ�b�1�;�v
�� �r�-�u�|�m�;�u���|�o���†�m�1�o�ˆ�;�u���-�u�;�-�v���o�=���|�_�;�u�l�-�t
�� �u�b�v�h���|�_�-�|���‰�;�u�;�m�=�|���0�;�b�m�]���r�b�1�h�;�7���†�r���0�‹
�� �����"���v�‹�v�|�;�l�v
�N�� ���u�o�ˆ�b�7�;�7���|�_�;���0�-�m�h�=�v���|�;�-�l���‰�b�|�_���=�†�t�t
�� �ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=���u�;�-�t�J	ž�l�;���u�b�v�h�7���r�o�‰�;�u�7���-�m�7
�� �1�-�r�-�1�b�|�‹���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���-�1�u�o�v�v���1�o�u�;
�� ���o�u�|�_�����l�;�u�b�1�-�m���v�b�|�;�v��

�!����

�N�� ���m�b	ž�-�t���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]�v���o�=���v�u�u
 kW across all the bank’s core sites
�N�� �"�;�1�†�u�;�7���-���•�•�w���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���1�o�o�t�b�m�]
�� �;�m�;�u�]�‹���v�-�ˆ�b�m�]���b�m���f�†�v�|���|�;�m���‰�;�;�h�v
�N�� �"�b�]�m�b�C�1�-�m�|������2���u�;�7�†�1	ž�o�m���o�=���’�7�•�•�•
�� �|�o�m�m�;�v���r�;�u���‹�;�-�u�7���;�ˆ�;�m���‰�b�|�_���-�7�7�b	ž�o�m�-�t
�� ���$���t�o�-�7�v���b�m�|�u�o�7�†�1�;�7���7�†�u�b�m�]���|�_�;���r�u�o�f�;�1�|

+
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Global 
Bank



�>���†�u���r�-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���‰�b�|�_�����h�h�o�"�;�m�v�;���_�-�v���0�;�;�m��
a cornerstone of our strategy since the very 
�0�;�]�b�m�m�b�m�]���o�=���o�r�;�u�-	ž�o�m�v�:���$�o�7�-�‹�7���‰�;���_�-�ˆ�;���=�†�t�t��
�u�;�-�t�J	ž�l�;���|�_�;�u�l�-�t���-�m�7���;�m�;�u�]�‹���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹�7���l�-�h�;��
�7�;�1�b�v�b�o�m�v���0�-�v�;�7���o�m���-�u	ž�C�1�b�-�t���b�m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;���-�m�7��
�7�-�|�-�7���-�m�7�7���-�0�o�ˆ�;���-�t�t�7���7�;�t�b�ˆ�;�u���-���l�o�u�;���;�L�1�b�;�m�|�7��
�v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���-�t�b�]�m�;�7���‰�b�|�_���o�†�u��
���"�����1�o�l�l�b�|�l�;�m�|�v�:���$�_�b�v���b�v���|�_�;���=�o�†�m�7�-	ž�o�m��
�=�o�u���|�_�;���=�†�|�†�u�;���‰�;���‰�-�m�|���|�o���0�†�b�t�7�:�?

 

�"�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;���(�b�v�b�o�m�7���"�|�u�-�|�;�]�b�1�����Š�;�1�†	ž�o�m��

���ˆ�;�u�;�v�|���	�b�]�b�|�-�t�7���|�_�;���C�u�v�|���1�o�l�r�-�m�‹���b�m�����u�-�Œ�b�t�=�v�����b�7�‰�;�v�|���u�;�]�b�o�m���|�o��
�o�r�;�u�-�|�;���-���$�b�;�u���������J�1�;�u	ž�C�;�7���	�-�|�-�����;�m�|�;�u���-�v���-�����-�m�-�]�;�7���"�;�u�ˆ�b�1�;��
���u�o�ˆ�b�7�;�u�7���_�-�v���;�v�|�-�0�t�b�v�_�;�7���b�|�v�;�t�=���-�v���-���m�-	ž�o�m�-�t���u�;�=�;�u�;�m�1�;���b�m��
�u�;�v�b�t�b�;�m�|���-�m�7���_�b�]�_�J�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���7�b�]�b�|�-�t���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���L���‰�b�|�_�o�†�|��
�1�o�l�r�u�o�l�b�v�b�m�]���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�‹���-�m�7���;�m�;�u�]�‹���;�L�1�b�;�m�1�‹�:
�$�_�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���r�t�-�•�o�u�l���‰�-�v���-�7�o�r�|�;�7���7�†�u�b�m�]���|�_�;���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;�=�v��
�7�;�v�b�]�m���r�_�-�v�;���-�v���-���1�o�u�;���r�-�u�|���o�=�����ˆ�;�u�;�v�|�=�v���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t���-�u�1�_�b�|�;�1�|�†�u�;�:��
�"�b�m�1�;���b�|�v���t�-�†�m�1�_�7���|�_�;���7�-�|�-���1�;�m�|�;�u���_�-�v���o�r�;�u�-�|�;�7���‰�b�|�_���u�;�-�t�J	ž�l�;��
�|�_�;�u�l�-�t���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]�7���’�	���ˆ�b�v�†�-�t�b�Œ�-	ž�o�m�7���l�-�1�_�b�m�;���t�;�-�u�m�b�m�]�7���-�m�7��
�r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���b�m�7�b�1�-�|�o�u�v���|�_�-�|���;�m�-�0�t�;���1�o�m	ž�m�†�o�†�v���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t��
�-�7�f�†�v�|�l�;�m�|�v���L���-�t�t���-�t�b�]�m�;�7���‰�b�|�_���-���1�†�t�|�†�u�;���o�=���|�;�1�_�m�b�1�-�t���-�m�7��
�;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���;�Š�1�;�t�t�;�m�1�;�:

�>�
�u�o�l���|�_�;���ˆ�;�u�‹���0�;�]�b�m�m�b�m�]�7���‰�;���h�m�;�‰���|�_�-�|���0�†�b�t�7�b�m�]���-���$�b�;�u�����������7�-�|�-��
�1�;�m�|�;�u���‰�-�v�m�=�|���;�m�o�†�]�_���L���‰�;���‰�-�m�|�;�7���|�o���7�;�t�b�ˆ�;�u���-�m���;�L�1�b�;�m�|�7��
�b�m�|�;�t�t�b�]�;�m�|���=�-�1�b�t�b�|�‹���r�u�;�r�-�u�;�7���|�o���o�r�;�u�-�|�;���‰�b�|�_���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t��
�u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�‹�:�����h�h�o�"�;�m�v�;���‰�-�v���0�u�o�†�]�_�|���b�m���-�v���-���v�|�u�-�|�;�]�b�1���|�o�o�t���=�o�u���|�_�b�v��
�r�†�u�r�o�v�;�:���$�_�;�u�l�-�t���b�m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;���_�-�v���-�t�‰�-�‹�v���0�;�;�m���r�-�u�|���o�=���o�†�u���ˆ�b�v�b�o�m�:��
�)�;���1�_�o�v�;�����h�h�o�"�;�m�v�;���7�†�u�b�m�]���|�_�;���;�m�]�b�m�;�;�u�b�m�]���r�_�-�v�;���0�;�1�-�†�v�;���‰�;��
�h�m�;�‰���|�_�-�|���|�o�7�-�‹�=�v���|�_�;�u�l�-�t���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���L���;�v�r�;�1�b�-�t�t�‹���‰�b�|�_���������-�m�7���_�b�]�_�J
�7�;�m�v�b�|�‹���‰�o�u�h�t�o�-�7�v���L���m�;�;�7�;�7���|�o���0�;���-�7�7�u�;�v�v�;�7���‰�b�|�_���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹�7���m�o�|��
�0�‹���v�b�l�r�t�‹���-�7�7�b�m�]���l�o�u�;���1�o�o�t�b�m�]�:�?���J�����b�v�;�t�;���"�-�m�|�o�v�:

�"�b�m�1�;���|�_�;���b�l�r�t�;�l�;�m�|�-	ž�o�m���o�=�����h�h�o�"�;�m�v�;�7���|�_�;���o�r�;�u�-	ž�o�m���_�-�v��
�†�m�7�;�u�]�o�m�;���-���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�9���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹��
�1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m���_�-�v���7�;�1�u�;�-�v�;�7�7���|�_�;�u�l�-�t���r�t�-�m�m�b�m�]���_�-�v���0�;�1�o�l�;���l�o�u�;��
�r�u�;�1�b�v�;�7���-�m�7�����"�����r�u�-�1	ž�1�;�v���_�-�ˆ�;���0�;�;�m���;�t�;�ˆ�-�|�;�7���b�m���l�;�-�v�†�u�-�0�t�;���‰�-�‹�v�:

���h�h�o�"�;�m�v�;���]�b�ˆ�;�v���†�v���|�o�|�-�t���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���o�=��
�|�_�;���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�7���l�b�m�†�|�;���0�‹���l�b�m�†�|�;�:��

���b�v�;�t�;���"�-�m�|�o�v
���;�-�7���o�=���	�-�|�-�����;�m�|�;�u�����m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;
���ˆ�;�u�;�v�|���	�b�]�b�|�-�t

���o�‰�����ˆ�;�u�;�v�|���	�b�]�b�|�-�t��
�|�†�u�m�;�7���b�|�v���$�b�;�u�����������	�-�|�-��
Center into a benchmark 
�=�o�u���v�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹�7���;�m�;�u�]�‹��
�;�L�1�b�;�m�1�‹�7���-�m�7���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t��
intelligence using the 
���h�h�o�"�;�m�v�;���r�t�-�•�o�u�l�:

�!�;�7�†�1	ž�o�m���b�m���1�o�o�t�b�m�]���;�m�;�u�]�‹���1�o�m�v�†�l�r	ž�o�m

�‘�v�w

Fully automated and 
�-�†�7�b�|�-�0�t�;���u�;�r�o�u	ž�m�]

ESG

�$�o�|�-�t���o�r�;�u�-	ž�o�m�-�t
�ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�‹���b�m���u�;�-�t�J	ž�l�;

100%
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�0�o�u�m���‰�b�|�_�����"�����r�u�b�m�1�b�r�t�;�v���;�l�0�;�7�7�;�7���=�u�o�l���7�-�‹���o�m�;�:

�$�_�;���r�-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�;�7�����ˆ�;�u�;�v�|�=�v���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�-�t���]�o�ˆ�;�u�m�-�m�1�;��
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Watch our video Book a demo

UK Headquarters: +44 (0) 115 678 1234
North America: 1-833-921-3335
Germany: +49 89262025276
Australia:  +61 2 8358 0031

info@ekkosense.com www.ekkosense.com

Request your free 
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experience the 
future of data center 
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world’s most advanced liquid 
cooling technology providers”.

Ranked 3rd by Data Centre 
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Trusted by global giants of
data center infrastructure...
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